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SENATUL UNIVERSITATII
hotaraste:

Art.1. Se aproba Planurile strategice pentru pericada 2012 - 2015, elaborale de urmatoarele
structuri organizationale din cadrul universitatii:

Rectorat

Prorectoral Didaclic

Prorectorat Relatii Internationale si Imagine Universitara
Prorectaral Probleme Studentesti

Facultatea de Automatica si Calculatoare

Facultatea de Inginerie Chimica si Protectia Mediului

Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial
Facultatea de Constructii si Instalatii

. Facultates de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
10. Facultatea de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului

11. Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicata
12. Facultatea de Mecanica

13. Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor

14. Facultatea de Textile — Pielarie si Management Industrial

15. Facultatea de Arhitecturd .G M. Cantacuzino®

16. Scoala doctorald a Facultati de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatie
17. Scoala doclorald a Facultatii de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului

18. Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic
19. Directia Generala - Administrativa

20. Biblioteca

21. Directia Servicii Studentest

22. Serviciul Tehnic

23. Serviciul Administrativ — Patrimaniu

24, Biroul Achizitii - Transport

25. Rotaprint =

26. Serviciul Intern de Prevenire i Protectie

27. Compartiment Protectia Mediului
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FACULTATEA DE AUTOMATICA S$I CALCULATOARE
Nr. 401/ 14052012

EXTRAS 1
din procesul verbal ol sedingei
Consilivlui Facultitii de Automatica si Caleularoare din data del4 mai 2012

Al Tosl prezenti 14 endre didactice si 3 studemti din tomilul de 24 membe in
Consiliul faculthyii, conform listei de prezentd anexate. Sediniz este declarath statulii,

Functul 2.1 - Aprobarea Planului strategic pentra perioatda 200 2-2016
Proldr.ing. Comelin Lazir prezintd Plana! strategic a! facultdiii. intoemit in bazn
planului strategic al Universithiii Tehniee ~Gbeorghe Asachi® din Ias! i o plamgiul
mamagerial intoemit In depuneres candidaturdi pentru fanetia de decin. Nu sunt ohseny 11
Se supune Ia vor.
Cu 17 voruri "pentru”, 0 voluri “impotriva® si 0 voturi "alyingr?™ membrii
Consiliubui facultigii aprobi Planol strategic pentru perioada 2012-2016
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Stud, Anca Maxim an | Master IS
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1. Introducere

Prezentul Plan strategic de dezvolrare al facultagii pentru urmétorii patru ani (2012-2015) a fost
conceput ca o continuare a Planului sirategic de dezvoltate a facultdtii pe perioada 2008-2011 si in
acord cu Planud strategic al Universiiatii Tehnice ., Gheorghe Asachi™ din lagi §i cu Planul managerial
al prof. Corneliu Lazir. decan al Facultitii de Automatica si Calculatoare.

Strategia manageriala aferenta acestei perioade a fost conceputa {inind seama de reforma in
curs de desfasurare a invatimantului universitar din Roménia. Prin noua Lege a educatiei nationale din
2011, universitatile au fost clasificate in trei tipuri, iar Universitatea Tehnica , Gheorghe Asachi™ din
Jasi a fost clasatii in prima categorie a universitifilor bazate pe educajie §i cercetare avansata. In acelasi
timp, programele de studii au fost ierarhizate in cinci categorii, de la A la E, pe baza calitaii predarii. a
cercetdrii, a relatiei cu mediul extern si a serviciilor oferite. In cadrul Facultitii de Automatica si
Calculatoare existd un singur domeniu de ierarhizare, Ingineria sistemelor, calculatoare si tehnologia
informaei, care s-a incadrat in prima categorie (A) in urma evaluarii din anul universitar 2010-2011.
Domeniul de ierarhizare include doud programe (domenii) de swdii: [ngineria sistemelor st
Calculatoare si Tehnologia informatiei. Pe baza evaluarii universitatilor i a ierarhizérii programelor de

studii, statul va finanja excelenta universitara.

2. Misiunea de bazi a Facultitii de Automatica si Calculatoare. Direcyii prioritare

Misiunea de bazi a Facultitii de¢ Automatica si Calculatoare este de a dezvolia invatamantul
universitar in domeniile Ingineria sistemelor si Calcwlatoare §i tehnologia informayiei, de a promova
cercetarea stiintifica si de a forma specialisti in domeniile amintite la nivelul standardelor europene.
Pentru indeplinirea acestei misiuni. in urmdtorii patru ani se vor avea in vedere urmitoarele directii
prioritare de acliune:

—  consolidarea procesului de invaamént pe nivelurile licentd. master, doctorat §i postuniversitar;
- dezvoltarea resurselor umane;

- dezvoltarea cercetarii si cresterea vizibilitagii facultatii:

—  extinderea spatiului facultafii si a bazei materiale:

—  intarirea legaturilor cu mediul economic si universitar, cu comunitiile stiinfifice in domeniile

de activitate ale facultitii;



-~ dezvoltarea unor practici manageriale, care sa asigure eficien|a si sustenabilitate;

- cresterea oportunititilor de inviitare ale studentilor §i a sanselor de integrare profesionala ale

absolventilor.

3. Procesul de invatamaint

Principalele directii ale procesului de invitdmint se referd la oferta educationala, relapia cu
mediul socio-economic. alinierea la standardele europene ale invaamantului universitar si consolidarea

activitatii educationale.
A1 Oferta educafionali
Oferta educationald a facultaii pentru anul universitar 2012-2013 este materializaia in

programele de studii pe domenii prezentate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Programele de studii ale Facultatii de Automatica §i Calculatoare

Domenii de studii Licenti Masterat
Ingineria sistemelor Automatica si Sisteme si control automat
Informatica aplicata Systems and Control

Sisteme de control incorporate

Calculatoare si Calculatoare Sisteme distribuite si tehnologii web
tehnologia informatiei

Tehnologia informatiei | Distributed Systems and Web Technologies
Calculatoare incorporate

In cadrul facultaii exista un singur domeniu de ierarhizare, Ingineria sistemelor, caleulatoare i
tehnologia informatiei clasificat in caiegoria A in urma evaluarilor efectuate de MECTS in anul
universitar 2010-2011. Acest domeniu de ierarhizare oferdi programe pentru urmatoarele domenii de
studii: Ingineria sistemelor si Calculatoare si tehnologia informatiei. La randul lor, in cadrul domeniilor
de studii exista programe pentru ciclurile de licentd, masterat si doctorat. Asifel. la licenid. in domeniul
Ingineria sistemelor este programul de studiu pentru specilizarea Automatica §i informatica aplicata, iar
in domeniul Calculatoare si tehnologia informatiei sunt doud programe de studii peniru specializarile
Calculatoare si Tehnologia informatiei. La masterat, in cadrul domeniului Ingineria sistemelor sunt trei
programe de studii din care unul in limba engleza (conform Tabelului 1), iar in cadrul domeniului
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Calculatoare si Tehnologia informatiei alte trei programe de studii, din care unul in limba englezi.
Prin oferta educationala, Facultatea de Automatica §i Caleulatoare incearci si atragd absolventi
de liceu cu o pregatire adecvati cerinjelor programelor de studii. In Tabelul 2 este prezentata evolutia

numdarului de studenti de la licenid si masterat in perioada 2008-2012.

Tabelul 2. Evolutia numarului de studenti

| 20082009 | 20092010 | 20102011 | 2011-2012
LICENTA
Total AC 1188 1119 1039 | 1018
IS 539 495 451 428
CTl 649 621 | 588 590
MASTER
Total AC | 81 | 229 274 | 292
IS 39 103 122 102
CTI 42 117 152 190
Total Lic+M | 1269 | 1348 | 1313 | 1310
DOCTORAT
Zi 22 1S=9 |30 1IS=15 |27 [1S=14 |26+ |IS=14+2
CTI=13 CTI=15 CTI=13 |Anl [ CTI=16+1
4B
3taxi
Fird frecventid | 31 | 25 12 7

O reprezentare grafich a acestei evolulii este prezentati in Figura 1.
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Evolutia nr. de studenti la masterat
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Fig.1 Evolutia numarului de studenti: a) licenja. b) masterat i ¢) doctorat

Se remarci o scidere a numarului de studenti in ultimii patru ani la licenta §i in acelasi timp, o
crestere a numarului de studenti la masterat in special pentru domeniul Calculatoare si tehnologia
informatiei.

In conditiile noii legi a educatiei si a finanfarii studentilor bazatd pe granturi, facultatea isi
propune pastrarea numirului de studenti de la ciclul de licentd si o crestere a numarului de studenti de
la masterat, mai ales la domeniul Ingineria sistemelor. Numarul doctoranzilor in ultimii patru ani a fost
relativ constant cu o tendinid de sciidere in ultimul an, datoratd incheierii proiectelor POSDRU care
asigurau o finantare decentdi a studentilor. Granturile actuale oferite doctoranzilor sunt neatractive si

pentru a pastra numarul studentilor la doctorat va trebui sa gasim burse suplimentare oferite de agentii
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economici care s completeze granturile de la buget.

Admiterea studentilor la Facultatea de Automatici si calculatoare se realizeaza in prezent diferit
la cele doud domenii de studii. Astfel, la Calculatoare si tehnologia informatiei. admiterea la licentd se
face pe baza unui test de matematica din programa M1 si a mediei de la bacalaureat, iar la Ingineria
sistemelor se face pe baza unui concurs de dosare.

La studiile universitare de masterat la ambele domenii. admiterea se bazeazi pe un concurs de
dosare la care se adaugd pentru domeniul Ingineria sistemelor un interviu ce consta dinir-o scurta
prezentare a unei teme de cercetare.

Dintre studenti admisi in anul 1, o parte nu reusesc sa termine faculiatea rezultand in ultimii

patru ani, o medie a raportului dintre studentii admisi si absolventi de 80%. Evolufia acestui raport

pentru cele doud domenii este reprezentata in Fig.2.

Raportul dintre studenti admisi si absolventi

@ Total studenti ADMIS|
;nTmal studenti ABSOLVENTI
O Admisi 1S

B Absolvent 1S

|3 Admisi CTI
| @ Absolventi CTI

[ 2008-2009 2008-2010 2010-201 2011-2012

Fig.2 Evolutia raportului dintre studentii admisi si absolventi - licenta

3.2, Structura programelor de studii

Programele de studii au fost intoemite atdt pentru ciclul de licenia cat si cel de masterat cu
respectarea cerinjelor ARACIS. Toate programele de studii au fost acreditate in ultimii patru ani.
Datorita restrictiilor financiare, o parte din disciplinele optionale atat la programele de studii de licena

cit si de masterat au fost inactivate. Bazandu-ne pe finanjarea din anul curent se va incerca reactivarea
&



disciplinelor optionale care ofera studentilor o modalitate flexibila de a-si alege cursurile si
competentele aferente acestora, De asemenea se impune consolidarea celor doua programe de studii de
masterat in limba englezi astfel inacit si creasca adresabilitatea acestora la potentiali studenti din
strainatate.

Pentru asigurarea calitafii programelor de studii este necesard o analizd periodicd a acestora in
asa fel incat dinamica domeniului de Ingineria sistemelor. calculatoare si tehnologia informatiei sa fie
reflectatd atat in programele analitice ale cursurilor ¢it si in modul de predare.

Deoarece unii studenti din anul I au o pregatire neadecvatd la matematicd s-a introdus o
discipling facultativa in primele 7 saptamani ale semestrului I care are menirea de a-i aduce la un nivel
care sa le permitd sa studieze urmatoarele discipline de matematica din planul de invagimant. Acest
demers va continua in functie de pregatirea absolventilor de liceu care vor fi admisi in anul L.

La cererea unor companii se va avea in vedere introducerea unor discipline care si asigure

compeienie de comunicare profesionala.

3.3 Tehnologia didactica

Tehnologiile educajionale moderne bazate pe asistarea de catre calculator a activitatilor
didactice au un efect benefic pentru actul de predare-invagare. Astfel se vor dezvolta metodele de
predare bazate pe utilizarea tehnicilor multimedia care va conduce la imbunatatirea pregatirii
studentilor. Se are in vedere dezvollarea unor componente ale invajimantului la distanta prin utilizarea
retelelor de calculatoare in accesarea materialelor de curs si de laborator. Aceastd tehnologie va fi

utilizata folosind pagina de web a facultaii §i platforma Moodle.

4. Resurse umane

Staff-ul Facultdtii de Automatica si Calculatoare este format din cadre didactice §i personalul
didactic auxiliar. Indeplinirea misiunii facultajii depinde in mare misurd de calitatea §i activitatea
desfasurata de corpul profesoral si de personalul auxiliar. In statele de functii ale facultatii, in ultimii
patru ani se remarca un deficit de personal didactic, avand ca principal motiv subfinantarea functiilor
didactice cu exceplia celei de profesor. Din acest motiv se impune sprijinirea, pe baza acoperirii
financiare, a promovarii imediate pe posturi/grade didactice superioare a tuturor cadrelor didactice care

dovedesc performanta si probitate profesionald. Plecind de la actualele planuri de invagamant si a
7



numarului mediu de studenti se va evalua numarul de posturi din facultate pe departamente §i pe grade

didactice care pot fi sustinute financiar.

Pentru identificarea timpurie a potengialilor colaboratori se va avea in vedere atragerea si
integrarea masteranzilor §i studentilor valorosi in cercetare. De asemenea se are in vedere implicarea
cadrelor didactice in asigurarea pentru tineri a unor posibilitii de castig prin activita(i de cercetare care
s motiveze suplimentar optiunea pentru ramanerea in facultate. O altd directiva privind atragerea
cadrelor didactice tinere o constituie implicarea doctoranzilor in activitatile didactice si incadrarea celor
mai buni ca asistenti pe perioada determinata.

Calitatea corpului profesoral va fi evaluata periodic si rezultatele evaluarii vor fi folosite pentru
recompensare salariala si nonsalariala.

Intrucdt numérul posturilor vacante din statele de functii ale celor doua departamente reprezinti
peste o treime din numitrul total de posturi (tabelul 2), se impune promovarea unei politici de acoperire
echilibratd cu personal didactic sau specialisti avand competeniele necesare predirii disciplinelor. In
acest context este necesard identificarea disciplinelor importante din planul de invagamant care necesita

titulari cu anumite competente specifice si atragerea specialistilor pentru a deveni titulari de curs.

Tabelul 3. Situatia posturilor didactice ocupate §i vacante

anul universitar 2011 - 2012

din care:
crt| Pepartamentul | POSTURI

T+ g ye=+| Profesor rConferenﬁar Sef luerdiri | Asistent | Preparator

T|lo|v|T|o|v|T o|v|T|O|V|T|O]|V
/] 1 2|3|l4|5|6|7 8|9 |10\11|12|13|14|15|16]|17|18|19
Automatici si
informatica
N a3|28l1s|s |71 |87 !1]1a|3]11|3[1n|2]o]o0]o0
aplicata
2 [Calculatoare 4931|185 |5 |08 |3 |5 |17|10| 7 (|18112| 6] 1 110
Total 021593311

il
—
wd

2| 1|16]10| 6 |31|13|18|31(23|8|1]|1]0

Dalorita pregatirii precare a personalului didactic auxiliar se impune o analiza a competenielor
acestora si crearea de conditii optime pentru reformare profesionald in concordanta cu sarcinile ce le

are de indeplinit la nivelul departamentelor.



5. Cercetarea stiinfifica

La momentul actual situaia Facultatii de Automatica si Caleulatoare in cadrul UTI este foarte
bund, beneficiind de clasificarea de tip A pe Domeniul ISCTI. Pe plan internajional. cercetarea
stiintifica in acest domeniu este foarte dinamica. Pe plan national, suntem in competitie in primul rind
cu colectivele de la Universitatea Politehnica din Bucuresti, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (de
categorie A) si de la Universitatea ..Politehnica™ din Timisoara (singura de categorie B pe domeniul
ISCTI. universitatea fiind insa clasificatd ca universitate de cercetare avansata si educatie).

In acest context trebuie sa fim constienti ca mentinerea clasificarii de tip A in domeniul ISCTI
nu va fi o sarcind usoard. Este imperios necesar ca, intre cele doud departamente ale Facultatii de
Automaticd si Calculatoare, in planul cercetarii stiinfifice. si existe coeziune, sinergie, 0 acliune
concertati a tuturor membrilor in vederea obiinerii rezultatului comun, Este nevoie de un efort colectiv,
suntem eu tofii responsabili, beneficiarii finali fiind noi tofi.

Primul pas ciitre atingerea acestui deziderat il constituie evaluarea exact a situatiei curenie prin
conceperea unei cercetdri cantitative asupra opiniei cadrelor didactice §i de cercetare din Facultatea de
Automaticd si Calculatoare cu privire la cercetarea stiintific, pentru identificarea problemelor
existente, a necesitdtilor si a perspectivelor.

Rezultatele acestei cercetari cantitative vor fi supuse discutiei tuturor cadrelor didactice si de
cercetare din Facultatea de Automaticd si Calculatoare, nu numai membrilor consiliului, evidentiind
cauzele care obstrucioneazi dervoltarea cercetirii stiingifice si solutii de reabilitare. Aceasia dezbatere la
nivelul facultiii ar viza si gisirea unor modalitayi de realizare a unui echilibru dintre cercetare si educatie in
activilatea cadrelor didactice.

in continuare, propunem menitorizarea permanentd a situatiei. in scopul prevenirii aparijiei
unor situatii obstructoare, prin organizarea de intalniri regulate la care sa fie prezentate directiile de
cercetare ale membrilor colectivelor de cercetare si probleme intilnite de acestia.

De asemenea, va avea loc o evaluare/autoevaluare periodica (anuald) a rezultatelor obtinute in
activitatea de cercetare, indiferent daci o asemenea evaluare este sau nu impusi la nivel institutional.
Pentru aceasta este necesard mai intai formularea unor principii comune (la nivel de facultate) pentru
evaluarea profesionala — la baza acestora vor sta criteriile impuse de UTI (daca vor exista) argumentate
pe baza criteriilor de calitate care au fost utilizate la evaluarea institufionald din anul 2011,

Rezultatele evaluarilor vor fi facute publice la nivelul Facultatii de Automatica si Calculatoare.
In scopul cresterii transparentei acestora, propunem:
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e actualizarea informatiilor de pe paginile de web personale

] crearea de pagini personale pe site-ul hitp://www.researcherid.com/ (ceea ce va duce si la

cresterea vizibilitajii pe plan international)
e  crearea unui spatiu de tip repository. accesibil tuturor membrilor FAC, cu texicle lucrarilor
publicate (cum exista la majoritatea universitailor din strainatate)
Coneret. tinind cont de rezultatele publicate in urma evaluarii pe domenii din anul 2011, pe

criterii de apreciere a cercetarii stiintifice, situalia este urmatoarea:

C1. Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiinfifica

o articole: reviste cu factor de impact calculat, reviste fiird factor de impact caleulat, volume ale
conferinjelor indexate (ISI Proceedings).

o  cirfi/ capitole de cirti la edituri internationale

In perioada 2006-2010 s-a observat o crestere a numarului total de lucrari publicate in reviste
indexate ISI Web of Knowledge simultan cu cresterea scorului relativ de influenia (SRI) cumulat,
Numirul de cérfi sau capitole in crfi publicate la edituri internationale a fost foarte redus.

Este necesard meniinerea trend-ului ascendent obsevat in perioada anterioard prin cregterea
numdrului de lucrdri publicate in reviste de prestigiu. precum §i a numarului de carfi/ capitole de carti
publicate la edituri intemationale (cu cel putin 1 carte/an). La baza acestei cresleri va sta stimularea cadrelor
didactice si a doctoranzilor in dezvoliarea unor directii de cercetare modeme. cu potential de publicare.

indeplinirea acestui obiectiv va duce implicit §i la cresterea gradului de recunoagsfere in

comunitatea academicd a cercetatorilor din cadrul Facultitii de Automatica si Calculatoare.

C2. Asigurarea resurselor necesare activitatii de cercetare stiinfifica

o numdarul de proiecte/granturi/contracte de cercetare stiinjifica finantate de instituii din {ard sau

striindtate
o valoarea fondurilor atrase pentru cercetare:
- prin competifii najionale:
- prin competifii internafionale:
- prin contracte directe cu terfi.
o activitapi de cercetare in strainatate
In perioada 2006-2010 s-a observat pe de o parte, o scadere a numarului de proiecte obtinute

atat in calitate de beneficiar cdt si in calitate de partener. concomitent cu o creslere usoard a fondurilor
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provenite de la institutii din fara (Tabelul 4 si Fig. 3). Fondurile provenind de la instituiii din straindtate
au avut o pondere foarte mica.

Tabelul 4. Numérul si valoarea contractelor de cercetare

2008 2009 2010 2011
Nr. contracte AC IS‘ MJI 9 6
Nr. contracte A TI l[l: 3 5;
INr. contracte C 5 4 4 |

Valoare contracte AC 2644815 766109 578859 1356228
Waloare contracte A 490473 322343 28!]84{1{ 961&2[1
Valoare contracte C 2154342 445766 298[113; 394&“3%

Nr. contracte
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| 2500000 {— -—

2000000 4—{ 41— e

| OValoare coniracte AC
e M~ — B \aloare contracia &

DValoare contacte C_||

2008 2008 2010 2011

Fig. 3 Numarul si valoarea contractelor de cercetare
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Propuneri pentru asigurarea resurselor necesare activitajii de cercetare stiintifica
- cresterea transparentei in ceea ce priveste oportunitdtile de finantare si informarea in timp util a
tuturor cadrelor didactice si de cercetare din facultate:

. identificarea surselor de finantare pentru cercetare avansata;

C 3. Relatiile universitatii cu mediul extern

o relatia cu mediul socio-economic

o internationalizare

in perioada 2006-2010, numarul de acorduri/parteneriate dezvoltate cu organizatii economice a
fost redus. veniturile obtinute din prestari de servicii si furnizare de produse scizind in permanen{a.
Propuneri

° participarea la consoriii nationale i internationale pentru promovarea dezvoltirii cercetdrii de
excelenti:

. cresterea ratei de participare la programe internationale a cadrelor didactice din facultate:

Fira a fi impus drept criteriu de apreciere la nivel institufional, formulam in continuare céteva
propuneri privind asigurarea unui mediu de cercetare stiinifica adecvat:

. incurajarea cadrelor didactice care satisfac conditiile de objinere a atestatului de abilitare sa
depuni eforturile necesare pentru a-1 obine (cu susginere financiard din partea Facultaii de Automatica
si Calculatoare)

° organizarea de manifestiri stiinifice de nivel imemational:

o  consolidarea conferinjei internationale ICSTCC (Intemational Conference on Systems Theory,
Control and Computing) organizati de Facultatea de Automatica si Calculatoare din lasi impreund cu
facultatile similare de la Universitatea din Craiova si Universitatea Dunarea de Jos din Galati inclusa in
baza de date IEEE Xplore;

o  organizarea unui simpozion internajional itinerant, sub egida unei societdfi profesionale
prestigioase (IEEE. IFAC), in anul 2014 sau 2015

° atragerea tinerilor cercetatori prin granturi oferite de companii

o cresterea capacitifii de autorat stiingific a tinerilor cercetatori, pentru a publica in reviste
stiintifice din fluxul principal de cunoastere

e elaborarea documentelor pentru acreditare a cel pufin unui laborator de cercetare avansata:

. realizarea de achizifii de carte si acces la biblioteci online pentru cregterea accesului cadrelor

didactice, studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la fluxurile principale de informaiie academica:

]1
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. asigurarea unui sprijin editorial pentru Buletinul Institutului Politehnic din lasi, Sectia de
Automaticd si Calculatoare, in vederea valorificarii potentialului stiintific si a cresterii vizibilitatii prin

indexarea in baze de date recunoscute international.

6. Baza materiala

in primii doi ani din perioada analizati (2008-2012), facultatea a avut finantare consistenta de la
buget care a permis o ampla dotare cu echipamente de laborator, calculatoare si licente software. Din
pacate, in ultimii doi ani, fondurile de la buget pentru dotéri au lipsit §i dotarea laboratoarelor s-a putu
realiza numai prin granturi de cercetare sau POSDRU. Avind in vedere dinamica tehnologiilor
informatice. pentru Facultatea de Automaticad si Calculatoare se impune o upgradare ritmica a
calculatoarelor si a licentelor software. Un alt factor important este cresterea gradului de informatizare
la nivelul facultatii si al departamentelor.

Numdrul de studenti ai facultatii a crescut la mijlocul deceniului trecut prin cresterea cifrei de
scolarizare in anul 2004 de la 130 la 230 studenti. Facultatea are in cladirea sa numai doud amfiteatre
cu o capacitate de 98 de locuri fiecare, la care s-a adaugat amfireatrul T4 repartizat de rectorat facultagii
in luna ianuarie 2012. In acest context irebuie intesificate eforturile pentru identificarea posibilitatilor
de a obtine noi spatii. absolut necesare desfasurarii activitijilor didactice si de cercetare, mai ales
pentru cadrele didactice ale Departamentului de Calculatoare.

Cladirea Facultatii de Automatica si Calculatoare necesitd de urgenia reabilitarea termici pentru
care in ultimii patru ani s-a efectuat studiul de fezabilitate incheiat in 2010. Datorita unor dificultayi
financiare, proiectul de reabilitare a imobilului nu a fost pus in opera si se impune gasirea unor solutii
pentru ca acest proiect sa devina realitate. De asemenea este necesara reabilitarea amfiteatrului T4 prin

inlocuirea mobilierului si dotarea cu echipamente multimedia.

7. Resurse financiare

Faculiatea de Automatica si Calculatoare are un protocol incheiat intre cele doua departamente
prin care resursele financiare de la buget si veniturile proprii sunt distribuite pe departamente. In Figura

4 este reprezentatd repartizarea resurselor financiare celor doud departamente in perioada 2008-2012,
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Alocatie bugetara
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| A |
|
200800000 i o Alocatie bugetara totala C |
2000000.00 -+ il I |
! O Cheltuieli din alecatia bugetara
10D0000.00 - e il
0.00
| 2008
Venituri proprii
700000.00 - |
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| 600000.00 - propi

m Cheltuieli totale din venituri
propril [l

| O Venituri proprii anuale A
|

400000.00 - |

o Chettuieli din veniturl proprii A ||
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| 200000.00 -I .-: | |r:1Van'|tur1 proprii anuale C

' 100000.00 | ! & Cheltuieil din venituri propril ||
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Fig. 4 Reprezentarea repartizirii resurselor financiare: a) finanjarea de baza §i b) venituri proprii

Incepand cu 2012, o daid cu introducerea finantérii de bazi si a finanfarii suplimentare
provenite de la MTCS prin contract institutional, sumele sunt evidenfiate distinct pe domenii de

ierarhizare. In cadrul facultdtii noastre existd un singur domeniu si anume, Ingineria sistemelor,
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calculatoare si tehnologia informatiei. Domeniul nostru de ierarhizare a primit pentru anul 2012
finanjarea de baza obtinuia pe baza studentilor echivalen(i unitari si finantarea suplimentara. Aceasta
din urmi are doud componente si anume: finanjarea suplimentard bazata pe excelenta si finanarea
preferentiald a programelor de studii de master si doclorat in tehnologii avansate. Domeniul de
ierarhizare al facultajii noastre, pe baza evaluarii cercetarii stiintifice, procesului didactic §i a
vizibilitaii colectivelor departamentelor a obfinut cel mai mare procent din Universitatea Tehnica
privind raportul dintre finantarea de bazd si finanjarea suplimentard bazatd pe excelentd §i anume
40.53%. Pentru finantarea preferentiald a programelor de studii de masterat §i doctorat in tehnologii
avansate urmeaza sa se stabileasca un algoritm de impartire pe facultafi a sumei primite de la minister
pentru aceastd categorie de finantare. In acest context trebuic gasita modalitatea prin care se vor
distribui celor doud departamente sumele provenite din finantarea suplimentard bazald pe excelenfi.
Incepind cu anul 2012, studentilor doctoranzi li se alocd finanjarea prin granturi doctorale, iar sumele

vor fi gestionate la nivelul scolii doctorale.

Tabelul 5. Finantare 2012

Total AC-
Total FB FSE Fdrdl FSTA 9.8%Admin

CNFIS 7369104.00 4570229.00, 2723750.0 75125.00 0.00

UTI+TA-Sem. Ped. | 7897922.60 453121{].9EI| 2700619.000  35232.00 630861.09 7123926.19

Venituri 2012 Venituri 2011
A< 3084444.24 A= 2932615.00
C= 4007702.68 C= 3086365.00
Drd.= 31779.26 AC= 6018980.00
AC= 7123926.19

O altd resursa financiard importanta o constituie granturile de cercetare si din acest motiv se

impune sprijinirea cadrelor didactice pentru a participa la competitii nationale si internationale.



K. Relafia cu studenfii §i imaginea Saculrigii

In cadrul Facultatii de Automaticd §i Caleuimonre. srudentii sunl reprezentali in Comsitisl
Tcutriid avind 25% din locuri, Se vor desvolm mecanisime de comunicare constructive cu siudenii
feultatii pentru rezolvaren eficiem a fnfregului spectra de probleme oo care se confrumd @ cu o
crestere a gradului de implicare in decizitle importane privind palitica de dezvolinre a fnculigi, Se vo
ssigita corectimdings s transparenia in evalusren studeniilor, cu stimularen interesului sudentilor
pentru studiul indis idual. Aviind in vedere reaulimele meritori objinuie de sudenyii fecultatii I diverse
concursus in ultimii patru ani, se v comtinun organizarea si incumjaren participani smdentilor L
olimpiade de matematica, scoli de vara, competitii nationale ¢l internationale. munifessar wiinjifice %
Mg in vedete de asemenes, stabilires unei bune comunicar si coloborti cu Liga sdentilor din
faculiaten noastriv. cu reprezentunii andeniilor in Constliul profesomal son in Sena s sustingnes
logistien 4 activnilor pe core ncestin le itreprind. Nu in ultiniul rind se s or asigura cupacitite de cazare
peritni siedentii focohatii 51 se vor imbundtari conditiile de locuit,

14052012 Decan,

Prof. dr. ing. Cornelin LAZAR
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