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Decan al Facultatji A’m H'A"ﬂ 04' 59« CAL O AMLATRALE  din

cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, pentru mandatul 2024-2029.

Declar ca indeplinesc toate conditiile prevazute de Legea 199/2023, Regulamentul de selectare a decanilor
facultatlor pentru mandatul 2024-2029, cod PO.POM.06 E3RO si Procedura referitoare la procesul de
constituire i de alegere a structurilor si functiilor de conducere academicé pentru legislatura 2024 — 2029,
cod PO.POM.05 ESRO la Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi pentru candidatura depusé si ca
am cunostintd de indatoririle aferente calitati pentru care candidez, pe care mé oblig a le indeplini
corespunzator In cazul in care voi fi ales.

Data
M-€3.°24
Semnat’ o
Oficiul juri'dif )
Jr. Mirela ~

-~
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™ cdosoftei@ac.tuiasi.ro ; constantin-catalin.dosoftei@academic.tuiasi.ro

Sexul M | Nationalitatea RO

CANDIDATURA la FUNCTIA de DECAN AC

2022-prezent / 2012-2021/ 2000-2012 / 1998-2000

CONFERENTIAR/ SEF LUCRARI/ ASISTENT UNIVERSITAR/
PREPARATOR UNIV. ,

Predare cursuri, lucrdri de laborator si proiect (discipline:
Conducerea proceselor tehnologice, Senzori si traductoare; Masini si actionari
electrice; Echipamente hidraulice si pneumatice, Echipamente si structuri de
automatizare, Tehnica reglarii automate, Automate si microprogramare,
Tehnici de optimizare, Etica si Integritate)

Universitatea Tehnicad ,Gheorghe Asachi” din lasi
Str. Prof.dr.doc.. Dimitrie Mangeron nr. 67, 700050 lasi, Romania

inv&tamant superior

2015-2018 / 2007-2014 / 2005-2006 / 2002-2004

DIRECTOR GENERAL / DIRECTOR EXECUTIV/ COORDONATOR
DEPARTAMENT / INGINER AUTOMATIST

TECH-CON INDUSTRY SRL (fostul Meteor Auto SRL — Departamentul de
Automatizari)

Bvd. Constructorilor nr. 16A, 060542, Bucuresti, Romania

Organizarea si coordonarea activitatii filialei din Romania, realizarea de
strategii de dezvoltare a afacerii

Societate ce actioneaza in domeniul automatizarilor industriale, parte a unui
grup multinational

2019-2023
Expert dezvoltare resurse de predare-invatare-evaluare - expert pe termen
lung, tip A; COR: 235202

Activitate de expert in cadrul proiectului "Oferte educationale noi i flexibile in
invatamantul tertiar universitar i non-universitar tehnic conforme cu cerintele
pietei muncii in schimbare” POCU/320/6/21/122333

Partener 1 - Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lagi - TUlasi
Str. Prof.dr.doc.. Dimitrie Mangeron nr. 67, 700050 lasi, Romania

Expertiza invatamant
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EDUCATIE S| FORMARE

2020

Curriculum Vitae Constantin-Catalin Dosoftei

lanuarie - lulie 2020

EXPERT STAGII DE PRACTICA

Activitate de expert in cadrul proiectului "“Insertia absolventilor prin stagii de
pregatire PRACtica moderne si eficiente din cadrul Universitatii TEHnice
Gheorghe Asachi din lasi, pe piata muncii —- PRACTEH” - POCU/626/6/13/ID
131181

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi - TUlasi
Str. Prof.dr.doc.. Dimitrie Mangeron nr. 87, 700050 lasi, Romania

Expertiza invatamant

2011-2013
CERCETATOR IN ELECTROTEHNICA — Cod COR 251301

Activitate de cercetare Tn domeniul sistemelor electrotehnice de conversie a
energiei Tn cadrul programului: POS CCE- Axa 2- Domeniul 2.3 -
Operatiunea 0.2.3.1, denumirea proiectului: Sisteme de conversie a energiei
eoliene prevazute cu posibilitati de stocare, ID / Cod SMIS: 1073/31582, Nr.
Contract: 367 / 13.12.2011, valoarea contractului fiind de 846000 RON,
director de contract — Prof dr. ing. Botan Corneliu Gheorghe

SC ENEOL-SP SRL - companie Spin-off, lasi, str. Cozma Toma nr.9
Cercetare industriala cu realizarea unui prototip donat catre TUIASI

2011-2013

EXPERT FORMARE PROFESIONALA - expert pe termen lung, tip A; COR:
235202

Activitate de formator in cadrul proiectului " FLEXFORM-Program de formare
profesionala flexibila pe platforme mecatronice" - POSDRU/87/1.3 /S/64069
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lagi - TUlasi

Str. Prof.dr.doc. Dimitrie Mangeron nr. 67, 700050 lasi, Roménia

Formare profesionala

Program postuniversitar ANTREPRENORIAT INOVATIV PENTRU CADRE

DIDACTICE

2020

» Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lagi

ONLINE TRAINING - Entrepreneurial Tools and Competences for

Teachers and their Students

2019

2017

2013

= EURO PASS TEACHER ACADEMY

Program perfectionare BROKER DE TEHNOLOGII

= CIT IRECSON -CENTRUL DE INFORMARE TEHNOLOGICA —
MINISTERUL MUNCII & MINISTERUL EDUCATIE! NATIONALE

CERTIFICAT DIRECTOR GENERAL SC

= COMPETITIVE IN BUSINESS & CONSULTING - MINISTERUL
MUNCII & MINISTERUL INVATAMANTULUI I CERCETARII

Program postuniversitar de formare si dezvoltare personala continua

“Controlul predictiv al structurilor de reglare in retea”

2012-12013

= Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi

Program postuniversitar de formare si dezvoltare personala continua
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Curriculum Vitae Constantin-Catalin Dosoftei

"Cadru didactic supervizor si tutore de practica"”
= Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi
2010 DOCTOR iN AUTOMATICA
= Tema: Utilizarea inteligentei computationale in conducerea proceselor
2006-2008 MBA
= CETEX, UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN
IASI
1998-1999 MASTER — TEHNICI AVANSATE IN CONTROLUL
PROCESELOR
= FACULTATEA DE AUTOMATICA S| CALCULATOARE,
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lagi
1993-1998 DIPLOMA DE LICENTA — AUTOMATICA

» FACULTATEA DE AUTOMATICA SI CALCULATOARE,
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi’ din lagi

COMPETENTE PERSONALE _
Alte limbi stréine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
. Participare la "
Ascultare Citire conversatie Discurs oral
ENGLEZA C1 Utilizator C1 Utilizator C1 Utilizator C1 Utilizator C1 Utilizator

experimentat nivel 1_experimentat nivel 1experimentat nivel 1experimentat nivel 1experimentat nivel 1

Competente si abilititi sociale Buna capacitate de comunicare, spirit de echipa, seriozitate,
onestitate, perseverenta, cumpatare, exigenta, sociabilitate, abilitati
de ascultare activa si consiliere.

Competente si aptitudini  Aptitudini de leadership, abilitatea de a construi si coordona echipe
organizatorice de lucru, capacitatea de initiativa si capacitatea de a raspunde
pozitiv in situatii de criza.
Competente si aptitudini Implementarea de solutii de automatizare in cadrul proceselor
tehnice industriale
Realizarea unor studii de piata si de impact din zona
automatizarilor industriale.

Competente digitale AUTOEVALUARE
Procesarea Comunicare Creare : Rezolv.
informatiei continut Securitate Probl.

Utiiz.exp.  UtiZ.eXp. i, oo Utilizind,  Utiliz.exp.

Alte competente si aptitudini  Aptitudini de training, de consiliere si dezvoltare personala, de
evaluare si interventie organizationald, organizare activitafi de team
building.

Permis de conducere Categoria B — 1996

INFORMATII SUPLIMENTARE

Publicatii Coautor(3), singur autor (1) la Carti publicate n tara, la edituri
recunoscute CNCS
Coautor la 55 de articole stiintifice publicate in cadrul unor reviste
stiintifice/conferinte stiintifice internationale
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Curriculum Vitae Constantin-Catalin Dosoftei

Proiecte Director/Responsabil de proiect — un numar de 2 proiecte de

cercetare, perioada 2018-2022
- Proiect de transfer la operatorul economic nr. 19/2020

finantare UEFISCDI, Dezvoltarea unui sistem logistic inteligent
utilizand roboti mobili omnidirectionali autonomi, acronim ,ROSY-
LOGISTIC” - 2020-2022

- Proiect de cercetare Sisteme inteligente pentru Industria 4.0,
GnaC2018_190 /2019, Competitie ARUT, finantare TUIASI -2019

Membru echipa proiecte cercetare — 21proiecte: 2 proiecte
internationale si 19 proiecte nationale

Coordonator Centru de inovare eXtended Reality si Digital Twin
TUIASI — Competitie Grant intern top-down DIGITALL7/2022

Stagii de perfectionare in lanuarie-aprilie 2001

strainatate, mobilitati e Bursa Erasmus - Universitatea Joseph Fourier, Grenoble,
externe Franta
Septembrie 2012
e Program de schimb de experientd — practicad industriala
pentru studenti - BUDAPEST UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY AND ECONOMICS
Februarie 2023

e Program Erasmus+ - Universitat Innsbruck, schimb de
experienta predare-cercetare

Afilieri Membru al registrului angajatorilor din cadrul Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS)
Membru SRAIT

Diverse -Prim autor cerere de brevet aprobata — - ROBOT MOBIL
OMNIDIRECTIONAL AUTONOM dosar a2021 00710
-Membru in comitetele de organizare a manifestarii stiintifice
internationale indexate I1SI — ICSTCC2021
- Membru in colectivul de organizator sesiune EDUIND4,0 din cadrul
manifestarii  stiintifice internationale indexate ieeexplore —

SOHOMA2023
-Presedinte a unei sectiuni stiintifice din cadrul manifestarii stiintifice

internationale indexate 1S1 - ICSTCC2021
- Presedinte a unei sectiuni stiintifice din cadrul manifestarii stiintifice
internationale indexate ieeexplore — EPE2022

-Implementarea unor concepte moderne de laborator in cadrul
Facultatii de Automatica si Calculatoare in cadrul unor parteneriate
publice-private (Laboratorul Tech-Con, Laboratorul Comunicatii
Industriale Avansate, Laboratorul industry 4.0 si Centrul de excelentad
in Robotica si Sisteme Inteligente)

Data Se{mﬁlﬁva/

Martie 2024



Plan managerial pentru candidatura la tunctia de
DECAN al Facultatii de Automatica si Calculatoare,
UNIVERSITATEA TEHNICA «GHEORGHE ASACHI» DIN TASI

mandatul 2024 — 2029
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,Lucrurile nu sunt greu de ficut. Greu este sa te pui in starea de a le face...”
Constantin Brdncusi




Plan managerial-Candidatura la functia de DECAN-AC 2024-2029- conf. univ. dr. ing. Cétalin DOSOFTEI

Preambul

Planul managerial pentru Facultatea de Automatica si Calculatoare din Universitatea Tehnica
,Gheorghe Asachi” din Iasi (TUIASI) vizeaza perioada 2024-2029 si este conceput conform Legii
invatimantului superior nr. 199/2023 si Cartei TUIASI.

Acest plan managerial se armonizeazi cu viziunile strategice ale Prof univ. dr. ing. Dan Cascaval
pentru functia de Rector al TUIASI si ale Conf. univ. dr. ing. Mihai Postolache si Conf. univ. dr. ing.
Andrei Stan pentru conducerea Departamentelor de Automatici si Informatica Aplicatd, respectiv de
Calculatoare si Tehnologia Informatiei. Elaborat prin consultdri ample in comunitatea academicd a
facultatii, planul vizeazi alinierea la standardele europene de excelentd in educatie si cercetare,
promovéand un model de gandire global, insa actiondnd cu dedicare si pragmatism in contextul local
al TUIASL Acest echilibru intre viziunea internationald si actiunea locala subliniazd angajamentul
meu de a reflecta valorile specifice domeniului academic, contribuind activ la dezvoltarea
comunitatii noastre si la consolidarea pozitiei facultitii pe scena educationala si de cercetare.

MOTIVATIA CANDIDATURII 3
Viziunea mandatului 5
Obiective strategice 6
Valorile personale 7
Directii de actiune — RESURSA UMANA 8
Directii de actiune — STUDENTI 10
Directii de actiune — CERCETARE STIINTIFICA & INOVARE 12
Directii de actiune — DIDACTIC & ASIGURAREA CALITATII 14
MARKETING UNIVERSITAR 16
COMPONENTA ADMINISTRATIVA 17
N LOC DE CONCLUZII... 18

2 V7 INGENIUM
X

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi European University



Plan managerial-Candidatura la functia de DECAN-AC 2024—2029- conf. univ. dr. ing. Catdlin DOSOFTEI

Motivatia candidaturii
T R 2 e [ e i I RS AU R 3 e S oS s gt Log W (= E T

Alegind si candidez pentru functia de decan, mi indrept citre oportunitatea
de a contribui valoros si de a ghida facultatea spre o noua etapd a succesului
prin inovatie in domeniile de interes, bazindu-mi in special pe experienta
acumulati in diverse roluri.

Parcursul meu academic s-a desfisurat in trei etape esentiale:
> debutul cu doctoratul, accentuat de cercetare fundamental, intensiva;

> perioada postdoctorali intre 2010 si 2017, unde am schimbat centrul
de greutate in zona industriald, parcurgind drumul de la automatist catre
top managementul unei companii multinationale, asumindu-mi eforturi
suplimentare pentru a nu neglija vocatia de dascal.

> perioada actiunii mature, post-2017, marcheazi adoptarea unei viziuni
holistice, integrand expertiza industriald pentru a imbunititi domeniile
didactic, cercetare-inovare, infrastructura si marketing universitar.

intr-un context marcat de evolutia rapidé a tehnologiei si de tranzitia spre Industry 4.0,
Facultatea de Automatica si Calculatoare din cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi’
din lasi se afla intr-un punct strategic. Experienta mea extinsa, atat in domeniul academic cat
si in cel industrial, impreun cu o viziune clara asupra importantei educatiei si cercetarii de
calltate ma motiveaza sa candidez pentru pozitia de decan al acestei facultati de prestigiu.

Performanta academica proprie s-a evidentiat inca din timpul studiilor, terminand facultatea
ca sef de promotie al generatiei 1998.

Timp de doua decenii si jumatate, am contribuit la formarea generatiilor de ingineri si
specialisti IT, evidentiind nevoia de a imbina teoria cu practica si de a dezvolta competente
esentiale pentru piata muncii. Experienta mea profesionala in cadrul unei companii
multinationale mi d& o perspectivd valoroasa asupra necesitétii unei educatii in domeniul
ingineriei IT foarte aplicata si relevanta.

Angajamentul meu fata de excelentd nu s-a limitat doar la predare si cercetare, ci ainclus
si initiative de modernizare a infrastructurii educationale, adoptarea de metode pedagogice
|novat|ve si consolidarea legaturilor cu ecosistemul industrial din Romani si din intreaga lume.

Experienta de sportiv de performantd in sporturi de echipa, completatd ulterior de
experienta de reprezentare a comunitatii studentesti, cu o voce distincta, in Consiliul Facultatii
de Automatica si Calculatoare, in Senatul Universitatii TUIASI, mi-au conferit inca din perioada
studentiei o intelegere aprofundata a importantei leadershipului academic, a dialogului deschis

3 ¢ INGENIUM
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Plan managerial-Candidatura la functia de DECAN-AC 2024-2029- conf. univ. dr. ing. C&télin DOSOFTEI

si colaborarii student-profesor. Aceste lucruri reprezinta fundamente importante in promovarea
unei culturi academice care valorizeaza contributia fiecarei persoane.

Familia joaca, de asemenea, un rol important in intelegerea mea asupra dinamicii intre
generatii. Ca tat& a doi copii, unul student si celdlalt aproape de a incepe studiile universitare,
am si o0 perspectiva asupra asteptarilor noii generatii de studenti si a modului in care acestea
se intersecteazé sau diferd de cele ale generatiilor anterioare. Aceasta intelegere profunda a
diversitatii de perspective si abilitati este esentiald in crearea unui mediu academic in care
sinergia intre experienta acumulata si energia tinerilor este nu doar Tncurajaté, ci si esentiala
pentru succes.

Reflectia obiectiva asupra contributiei mele in ultimii ani evidentiaza o amprenta strategica
care a contribuit la indeplinirea misiunii de baza a facultétii de Automatica si Calculatoare - de
a dezvolta invatamantul universitar in domeniile Ingineria sistemelor si Calculatoare si
tehnologia informatiei, de a promova cercetarea stiintifica si de a forma specialisti In domeniile
amintite la nivelul standardelor europene.

Initiativele au jucat un rol important in transformarea radicala a experientei educationale
personale, evidentiate prin progresul, deloc de neglijat, corespunzator activitatii didactice, de
cercetare si de recunoastere a impactului activitatii: plecand in 2017 de la un punctaj de 221
puncte si ajungand la 1040 de puncte in 2024. Ascensiunea reflecta printre altele si efectul
sinergic al muncii in echipa, amplificand realizarile si avansul profesional si a altor colegi din
facultate si chiar din TUIASI. Aceasta realizare colectivd subliniazad capacitatea mea de a
inspira si mobiliza echipele catre obiective de inalta performanta.

Implicarea in atragerea de finantari, modernizarea laboratoarelor si promovarea cercetarii
aplicate demonstreazé angajamentul meu fatd de dezvoltarea facultatii. Participarea activa in
proiecte internationale si organizarea de evenimente stiintifice contribuie la recunoasterea
internationala si la promovarea excelentei in educatie si cercetare.

Prin aceastd candidaturd, ma angajez s& promovez o viziune de excelenta, inovatie si
colaborare, creand un mediu academic unde fiecare membru este valorizat si incurajat sa
contribuie la dezvoltarea colectiva. Intentia mea este de a pregati studentii pentru a aborda si
a modela cu succes provocirile erei digitale, continuand s& imbunatatesc calitatea si relevanta
educatiei oferite de Facultatea de Automatica si Calculatoare.

Dedicarea mea si capacitatea de a genera schimbari pozitive in cadrul facultatii sunt
sustinute de o viziune clara si de un angajament ferm cétre excelenta, inovatie si colaborare.
Consider c& am maturitatea si sunt pregatit s4-mi asum pozitia de decan cu toate provocarile
care o pot insoti.

4 \/{NGENIUM
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Plan managerial-Candidatura la functia de DECAN-AC 2024—2029- conf. univ. dr. ing. Catéilin DOSOFTEI

Viziunea mandatului
B TR T e o ey i B = Ay - e g et ey

in calitate de candidat la functia de decan, viziunea mea pentru
facultate se axeazi pe un angajament central: a ocupa aceasti pozitie
pentru un singur mandat de cinci ani. Aceasti decizie subliniaza
determinarea mea de a instaura excelenta in cercetare si didactici, folosind
aceasti perioadd ca o fereastri de oportunitate esentiala pentru
implementarea si consolidarea initiativelor ambitioase, adresind nevoile si
dinamica actuale ale domeniului nostru academic si profesional.

Aceastd viziune subliniazd angajamentul meu pentru o evolutie pragmatica si
eficientd, prin care s& introducem schimbari intr-un cadru temporal bine delimitat, cu
o viziune clar3, dedicare profunda si un efort concentrat care s& uneasca. Sunt convins
c3, In urmatorii cinci ani, intreaga echipa a facultatii poate realiza obiectivele vizate,
fundamentand astfel o transformare durabild si motivand generatii viitoare de
profesionisti in industria cunoasterii, lideri si inovatori.

Aceastd abordare subliniazd importanta rotatiei in leadership, promovéand
echilibrul si diversitatea perspectivelor prin alternanta conducerii intre cele doua
departamente esentiale ale facultati: Automaticd si Informaticd Aplicata si
Calculatoare si Tehnologia Informatiei. Aceasta nu numai ca reflectd echitatea si
transparenta in structura noastra administrativa, dar si asigura ca fiecare departament
are o contributie proactiva la directia strategica si dezvoltarea facultatii.

In calitate de candidat la functia de decan al Facultati de Automatica si
Calculatoare, viziunea mea pentru urmatorii cinci ani se axeaza pe redefinirea
climatului organizational, inovatie, excelentd in educatie si cercetare, si o colaborare
stransa atat la nivel local, cat si international. intr-o lume unde tehnologia evolueaza
cu o vitezad ametitoare si paradigma Industry 4.0 redefineste continuu peisajul
profesional si academic ingineresc, Facultatea de Automatica si Calculatoare trebuie
s3 fie in avangarda acestor schimbari, pregatindu-si studentii nu doar sa faca fata
provocérilor actuale, ci sa devina liderii, inovatorii si antreprenorii de maine.

Ma angajez s lucrez cu tact, tenacitate si dedicare pentru a implementa aceasta
viziune, intentionand s& aduc un suflu nou si s& initiez schimbari in doar cateva puncte
esentiale care sa aiba un impact semnificativ si de lunga duratd asupra Facultatii de
Automatica si Calculatoare si de ce nu a intregii comunitati academice din care facem
parte, cu mandrie — TUIASI!
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Plan managerial-Candidatura la functia de DECAN—AC 2024-2029- conf. univ. dr. ing. Catélin DOSOFTEI

Obiective strategice
i el i e S e T R R R O R i

Facultatea de Automatici si Calculatoare, cu expertiza sa avansata
in noile tehnologii din era digitali, poate deveni un nucleu integrator si
stimulativ pentru toate facultitile de inginerie si arhitecturid din cadrul
TUIASI

. Consolidarea excelentei si inovérii in domeniile educatiei si cercetarii: se
urméreste imbunatatirea continué a ofertei educationale si a activitétilor de cercetare pentru a
mentine Facultatea de Automatica si Calculatoare in fruntea progresului tehnologic si stiintific.
Performanta de exceptie in toate domeniile academice va fi recunoscutd si stimulata printr-un
sistem eficient de recompense.

. Dezvoltarea profesionald si recunoasterea meritului: se va oferi suport necesar
pentru avansul carierei academice a cadrelor didactice si studentilor, facilitand accesul la resurse
si creand stimulente pentru excelenta in predare, cercetare si activitéti extracurriculare. Se
promoveaza formarea de lideri globali, adaptabili la schimbarile din tehnologie.

. Promovarea libertétii academice si a eticii profesionale: libertatea academica si
respectarea principiilor etice vor constitui fundamentele activitati comunitatii facultati. Se
incurajeaza colaborarea interdepartamentald si conexiunile productive in cadrul comunitatii
academice, crednd un mediu propice inovatiei si schimbului liber de idei.

. Imbunitétirea experientei studentesti: se va lucra pentru optimizarea accesului la
resurse educationale de calitate, imbogatirea ofertei de cercetare si practica, si promovarea unui
mediu universitar care sustine dezvoltarea holistica a studentilor avand in vedere profilul specific
al studentului din domeniul IT.

. Extinderea parteneriatelor strategice si imbunatatirea climatului
organizational: se vor intensifica eforturile de "networking” si colaborare cu parteneri industriali
si academici pentru a extinde oportunitatile de educatie si cercetare. Se vizeaza, de asemenea,
imbunétatirea climatului organizational, promovéand un mediu de lucru care sprijina dezvoltarea
personald si profesionald intr-o forma armonioasa.

. Atragerea si formarea tinerilor talentati: prin strategii de marketing universitar
inovatoare si implicarea in activitati de invatare non-formala validate de specialisti, se va atrage
un numar mare de studenti si tineri cercetatori pasionati. Proiectele de cercetare finantate si
colaborarile productive cu partenerii din industrie si mediul academic vor contribui la crearea unui
impact socio-economic semnificativ.
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Valorile personale
T e bl g b S0 5] T L e S|

Avénd 26 de ani de experientii academica, perspectiva mea imbina
maturitatea cu un echilibrul si o experientd vasti, constituind avantaje
esentiale ale candidaturii pentru functia de decan. Aceasti fundatie imi
permite si abordez cu tact, cu intelepciune provocirile mediului academic
din perspectiva de leader si nu din perspectiva traditionala..

> Rezilientd si perseverentd: Viata mea profesionald si personala demonstreaza o
traiectorie marcatd de rezilientd si perseverentd. Fiecare provocare intdmpinata a fost o
oportunitate de a Tnvata, de a creste si de a ma dezvolta.

> Angajamentul cétre excelentd: Excelenta nu este doar un obiectiv, ci o valoare de
bazi care ghideaza toate aspectele activitatii profesionale. Angajamentul meu este de a asigura
cd standardele de excelentd in educatie, cercetare si implicare comunitard sunt nu doar
intretinute, dar continuu imbunatatite.

> Centrarea pe parteneriatul educational: Valorizez colaborarea dintre studenti si
cadrele didactice, vazand educatia ca pe un proces mutual bazat pe respect, comunicare deschisa
si angajament comun catre progres. Diversitatea de generatii in corpul didactic cultiva o
comunitate academica vibrantd, unde sinergiile dintre experientd, inovatie si viziuni noi sunt
folosite pentru a promova excelenta, un atribut sine-qua-non al mediului academic si a depasi
provocarile actuale.

> Implicarea in dezvoltarea carierei academice a tinerelor talente: incurajarea si
sprijinirea evolutiei profesionale a tinerilor cercetatori si dascali din mediul universitar.

> Onestitate si transparentd: Integritatea personald si profesionala reprezinta coloana
vertebrald a tuturor interactiunilor si deciziilor mele. Prin promovarea onestitatii si transparentei in
administrarea facultatii, imi propun s& construiesc un mediu de incredere reciprocd, unde
”stakeholderii’- sunt informati si implicati in mod activ in procesul decizional.

> Responsabilitate sociald si sustenabilitate: Viziunea mea include integrarea
responsabilitatii sociale si a principiilor sustenabllltatu in nucleul activitatilor facultatii. {mi propun
s& promovez initiative care contribuie la bunastarea comumtatu si la protectia mediului, pregétind
studentii s& devina cetateni constienti si responsabili, capabili s& aducé schimbari pozitive in lume.
Prin integrarea acestor principii in cercetare, educatie si parteneriatele externe, facultatea va
deveni un model de buna practica si lider in promovarea dezvoltarii durabile.

> Lider transformational: Caracterul meu de lider este definit prin capacitatea de a
inspira si mobiliza echipele spre atingerea unor obiective comune de inalta performanta. Adoptand
un stil de leadership transformational, imi propun s& cultive o cultura organizationald in care
fiecare membru este imputernicit sa isi aduca contributia personala si unica la progresul colectiv.
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Directii de actiune — RESURSA UMANA
R v S T o o P R W - e 1 o ity 7|

Avand in vedere contextul facultiitii din domeniul IT, unde exista un
potential dezechilibru intre compensatiile financiare din industrie si cele
academice, este important si evaluim situatia actuali a resurselor umane i
s proiectim, pentru prima dati in ultimii 25 de ani, planuri de cariera
sustenabile pentru fiecare dintre colegi: personal didactic si didactic-
auxiliar.

> Valorificarea individualitdtii: Propun activarea recunoasterii si valorificari
contributiilor personale, adaptandu-ne la nevoile individuale pentru a creste motivatia si implicarea
fiecarui membru, fundamentale pentru progresul facultatii.

» Construirea unui climat de colaborare: M3 angajez s3 promovam increderea
reciproca si parteneriatul ca fundamente ale unei culturi organizationale sdnatoase, esentiale
pentru imbunatatirea productivitatii si sprijinirea inovatiei si adaptabilitatii.

> Asigurarea egalititii de sanse: Voi garanta un mediu in care egalitatea de oportunitati
si evaluarea pe baza meritului sustin un cadru de lucru echitabil si just.

> Promovarea perfectiondrii continue: Sunt dedicat incurajérii unei culturi de invatare
si dezvoltare continud, pentru a ramane relevanti si competitivi.

> Implementarea unui sistem de recompense echitabil: Intentionez sa recunoastem
si s recompensam eforturile si realizérile individuale in mod echitabil, pentru a cultiva un
sentiment de apreciere si satisfactie.

> Sustinerea intineririi si continuitatii: Ma voi stradui sa sprijinim talentele tinere si sa
asiguram o tranzitie armonioasa intre generatii, imbogatind cultura institutionala.

> Promovarea sustenabilititii financiare: Propun diversificarea surselor de venit si
identificarea rolurilor intermediare remunerative pentru a sustine financiar perioada post-doctorat.

> Facilitarea legdaturii intre generatii: Voi incuraja schimbul de cunostinte intre
generatii, valorificand expertiza seniorilor pentru ghidarea tinerilor academicieni.

> Organizarea dezvoltdrii continue: Ma angajez ca facultatea si universitatea sa ofere
diverse cursuri de formare pentru cadrele didactice in marea lor majoritate din categoria
imigrantilor digitali pentru intelegerea mecanismelor de energizare a noii generatii de studenti care
fac parte din categoria nativilor digitali. Un alt aspect important este intelegerea mecanismelor
specific inovarii si atragerea proiectelor de cercetare pentru tinerele cadre didactice precum si
intelegerea principiilor de management academic de catre toate cadrele didactice.

> Clarificarea rolurilor si responsabilitatilor: Propun definirea precisa a asteptarilor
si separarea clard a responsabilitatilor, valorificand experienta industriala fara conflicte de
interese.
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> Colaborarea cu ecosistemul industrial: Continuarea parteneriatelor existente si
stabilirea de noi parteneriate strategice cu industria, oferind oportunitati de dezvoltare profesionala
a cadrelor didactice si sustinerea financiara pentru proiecte de cercetare.

> Cultivarea unui climat de incredere: Ma dedic promovarii unei culturi de incredere
mutuala, transparenta si comunicare deschisa pentru consolidarea unitatii.

» Concentrarea pe obiective comune: Ma angajez sa directionam eforturile colective
spre atingerea obiectivelor comune, depasind astfel conflictele din trecut.

> Echilibrarea incdrcaturii de munca: Voi asigura o distributie echitabila a sarcinilor
pentru a preveni suprasolicitarea si a mentine un nivel inalt de satisfactie si bunastare in munca.

> Inclusivitatea si accesibilitatea in evaluarea performantei: Propun dezvoltarea
de criterii de evaluare echitabile si accesibile care s recunoasca diversitatea talentelor si
contributiilor de valoare pentru intreg ecosistemul facultatii, in vederea salarizarii diferentiate prin
componenta salariului de merit.

> Promovarea incluziunii cadrelor didactice din departamentele externe ale
facultatii: Ma angajez sa cultivam increderea si sentimentul de apartenenta prin integrarea
eficientd a cadrelor didactice externe in ecosistemul educational al facultatii. Aceasta implica
valorificarea expertizei lor fie in domenii fundamentale (matematica, fizica, electronica Si
electrotehnicd, mecanica), fie in zona disciplinelor care aduc cunostinte valoroase din zona de
competente transversale (antreprenoriat, management, economie si marketing, limbi straine),
oferind studentilor o viziune ampla si adaptata la realitatile actuale. Tin&nd cont de plus valoarea
ad3ugatd ce poate fi adusa de colegii de la departamentele externe doresc cooptarea in cadrul
unor proiecte gestionate de membrii facultati de Automaticad si Calculatoare. Prin aceasta
colaborare, asiguram o educatie diversificata si completa, ajutand studentii in drumul lor catre
succes intr-o inginerie multidisciplinara.

> Valorizarea personalului administrativ si auxiliar didactic: Ma angajez sa asigur
formare continua si acces la tehnologii noi si pentru personalul administrativ si auxiliar, pentru a
facilita adoptarea unor noi instrumente de lucru mai eficiente in contextual digitalizarii. Voi
promova colaborarea cu cadrele didactice si eventual suport extern pentru a-i sprijini in cadrul
unor procese mai dificile, imbunatatind astfel eficienta operativé si sustinand excelenta academica
Tntr-un mod care respecté si valorizeaza contributia fiecdrui angajat al facultatii.

Aceste directii de actiune reflectd angajamentul meu pentru un management proactiv
si inovator, concentrat pe valorificarea resurselor umane si promovarea unui mediu academic
stimulativ. Prin implementarea unui plan strategic care imbina politici de recunoastere cu
practici de management adaptate la nevoile diverse ale cadrelor didactice, ma angajez sa
asigur ci Facultatea de Automatici si Calculatoare - TUIASI isi va consolida rolul de lider in
domeniul tehnologiei informatiei si ingineriei sistemelor, raspunzind eficient provocarilor si
explorand oportunititile dinamice ale peisajului academic si industrial.
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Directii de actiune —- STUDENTI
ESFSLVERL SF, B PR T o SR i B el e

in contextul provocirilor specifice domeniului ingineriei IT si al
principiilor stabilite de Legea Invitamantului Superior nr. 199/2023 si Carta
TUIASI, mi angajez sii implementim directii de actiune care armonizeaza
invitarea activi si implicarea studentilor in deciziile academice cu
necesitatea echilibririi atractivititii sectorului industrial si rigorilor
educatiei in inginerie. Initiativele vor sublinia importanta asumirii
responsabilititii academice si vor promova un cadru educational centrat pe
student, adaptat diversititii stilurilor de invitare si cerintelor domeniului.
Aceste eforturi vor viza atit constientizarea valorii educatiei de calitate, cat
si adaptarea metodelor de invitare pentru a rispunde nevoilor studentilor
si exigentelor profesionale, evidentiind ci succesul in ingineria IT necesita
dedicare si pregatire riguroasa.

> Interactivitate in cadrul laboratoarelor: Remodelarea, acolo unde este posibil, a
laboratoarele de la discipline teoretice in medii interactiv-experimentale, echipandu-le cu
tehnologii si experimente aplicative pentru a sublinia relevanta practica a materiei si a creste
angajamentul studentilor. Incurajarea feedback-ului constant si utilizarea metodelor interactive, a
unor instrumente digitale, a metodei experimentata personal de mine in cadrul disciplinei EHP
"peer-teaching”, pentru a imbunatati comunicarea si intelegerea materiei

> Spatii de invatare dedicate: Crearea locurilor special concepute pentru studiu
individual si colaborativ, "co-working space”, pentru a incuraja explorarea independenta si practica
inginereasca. Posibilitatea de accesare a bazei didactice si de cercetare in afara activitatilor
didactice.

> Colaborare si comunicare: (i) intre departamente si specializari: Stimularea
colaborarii interdisciplinare pentru a oferi studentilor acces la cunostinte diverse si o perspectiva
mai larga; (ij) intre studenti si facultate: imbunétatirea canalelor de comunicare pentru dialog
constant si eficient, inclusiv alocarea de mentori pentru studentii din anul | din randul doctoranzilor
si masteranzilor.

> Consiliere pentru cariera: Oferirea de resurse, consiliere si un program de orientare
pentru a ajuta studentii sa inteleaga cerintele si standardele facultatii, promovand succesul si
adaptarea rapida.

> Accelerarea colaborarii cu industria: Implementarea platformei de internship si
parteneriate stranse cu companiile, inclusiv furnizarea de kituri de invatare ca parte a unui
"Welcome Pack" - incurajand explorarea independentd si practica inginereasca, facilitand o
experientd educationala tangibila si aplicata.
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> Clarificarea specializarilor: Definirea optiunilor si specializarilor cu precizie, ghidand
studentii Tn cariera lor academica si profesionala.

> Cultivarea perspectivei antreprenoriale: Initierea studentilor in cultura
antreprenoriald, prin integrarea in curriculum a modulelor de antreprenoriat si managementul
inovatiei, va planta semintele necesare dezvoltarii unei mentalitéti antreprenoriale. Aceasta fi va
indruma pe studenti s3 exploreze initierea de afaceri in domeniul IT, sa inteleaga dinamica pietei
si s& dezvolte competente de leadership si gestionare a riscului. Vom organiza ateliere si
conferinte cu antreprenori de succes, oferind modele de rol si experiente reale, pentru a incuraja
studentii sa fsi asume initiative antreprenoriale, fie ca aleg sa inceapd propria afacere de la
inceputul carierei sau s& adauge valoare in companii de impact dupa absolvire.

> Cooptarea studentilor performanti in activitati de cercetare: Voi initia programe
specifice pentru atragerea studentilor performanti din anii terminali si masterat in proiectele de
cercetare ale cadrelor didactice ale TUIASI. Aceasté directie de actiune are scopul de a descoperi
si dezvolta talentele, oferindu-le oportunitatea de a se implica in activitati stiintifice reale, care le
pot defini drumul catre o carierd academica sau un doctorat. Prin aceastd initiativa, incurajam
dezvoltarea profesionala si academica precoce, facilitand tranzitia fluida a studentilor performanti
ctre etapele urmétoare ale carierei lor stiintifice.

» Promovarea si incurajarea voluntariatului in randul studentilor: \oi incuraja
activ participarea studentilor la proiecte de voluntariat, care a inceput sa fie un diferentiator valoros
n cadrul procesului de recrutare din industria IT. Initiativele de voluntariat, fie ca sunt desfasurate
prin Liga Studentilor din Automatica si Calculatoare (LSAC) sau pe baza individuald, vor oferi plus
valoare comunitatii TUIASI. Voi implementa mecanisme de recompensare a voluntariatului de
calitate, concepute astfel incat s nu interfereze cu activitatea (exemplu activitdti din cadrul
INGENIUM).

> Parteneriate pentru activititi extracurriculare: \Voi promova parteneriate care sa
ofere studentilor oportunititi de activitati extracurriculare, echilibrand viata academica cu
momente de relaxare si distractie. Aceasta initiativd vizeaza imbunatétirea starii de bine si
satisfactiei studentilor, asigurand c& aceste activitati complementare nu interfereaza cu indatoririle
si responsabilitatile lor academice.

Prin aceste directii de actiune dedicate studentilor, ne propunem si creim un mediu
educational dinamic, adaptat nevoilor si aspiratiilor lor, intr-un context academic si
profesional in continui evolutie. Fiecare initiativi este ginditi pentru a imbogati experienta
academici, stimulind dezvoltarea profesionali, personali si sociald. Implementarea acestor
actiuni va contribui la formarea unei generatii de absolventi bine pregititi, adaptabili si
pregititi si faci fati provocirilor viitoare, mentinind in acelasi timp echilibrul esential intre
studiu, dezvoltare personali si binele general.
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Directii de actiune — CERCETARE& INOVARE
2 2 R e e A I AR Y, LT

In contextul schimbérii paradigmei spre Industry 4.0, directiile de
actiune pentru cercetare si inovare din cadrul Facultatii de Automatica si
Calculatoare capiti o noud dimensiune, orientindu-se mai puternic catre
cercetarea aplicatd si implementarea industriali. Aceasti tranzitie reflecta
nu doar tendintele globale, ci si competentele tehnice avansate pe care
facultatea le cultivd, intr-o lume unde tehnologia si inovatia se intersecteaza
din ce in ce mai mult cu nevoile industriale. Experienta mea vasti in
domeniul industrial, care se intinde de la aspectele tehnice pana la top
management, aduce o valoare inestimabild in acest context, asa cum s-a
demonstrat in ultimii ani prin atragerea de proiecte semnificative,
implementiri de succes si recunoasterea prin brevete.

> Coagularea expertizei in managementul proiectelor: Initierea unor sesiuni de
formare si ateliere dedicate pentru imbunatatirea competentelor in scrierea si gestionarea
proiectelor, cu accent pe IT si protectia proprietatii intelectuale. Aceasta va fi orientata in special
catre colegii la inceput de cariera, stimuland schimbul de cunostinte si incurajand participarea
activa la proiecte de cercetare.

> Diseminarea competentelor in comunitatea AC: Crearea unei platforme sau a unui
sistem organizat de catalogare si prezentare a competentelor fiecarui membru, evidentiind
exemplele de bune practici. Acest sistem va facilita colaboréri interne si va incuraja formarea de
echipe de cercetare multidisciplinare.

> Extinderea ecosistemului de cercetare: |dentificarea si integrarea colaboratorilor din
departamentele externe si din cadrul TUIASI care pot contribui la ecosistemul de cercetare al
AC-ului, promovand sinergii si complementaritati in proiectele de cercetare.

> Accesarea oportunitatilor de finantare: Exploatarea tuturor oportunitatilor de
finantare disponibile, inclusiv prin participarea activa in aliante academice (ARUST, INGENIUM)
si industriale, hub-uri digitale si initiative la nivel european sau global, pentru a sustine proiectele
de cercetare si inovare.

> Identificarea domeniilor de impact si finantare: Concentrarea pe domenii
emergente sau de interes strategic (automotive, sanatate, aparare, explorarea spatiului si
tehnologii cuantice), evaluand potentialul de impact si finantare pentru cercetarea fundamentala
si aplicativa. Concentrarea pe zona de

> Promovarea si transferul competentelor: Stabilirea unor strategii de comunicare
eficiente pentru a disemina competentele noastre catre actorii relevanti din domeniile tinta,
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urmata de transferul managementului proiectelor catre colegii dornici de implicare directa, cu
suport proactiv din partea expertilor. Focusul trebuie pastrat pe zona de transferul de tehnologie
catre operatorii economici (pasul necesar de la TRL 4 la TRL 6 - o complexitate crescuta)

> Diseminarea orientatd cétre criteriile de promovare academica: Initierea unui
program de dezvoltare profesionald axat pe indeplinirea criteriilor de promovare academica,
oferind membrilor facultatii acces la seminarii si workshop-uri dedicate publicarii in jurnale de
impact, participarii la conferinte internationale, si elaborarii de brevete. Acest efort va fi sustinut
de un sistem de mentorat care faciliteazd schimbul de cunostinte si experienta intre colegi, cu
scopul de a Imbunatati vizibilitatea si recunoasterea academica, stimuland astfel avansarea n
cariera si satisfactia profesionala in cadrul comunitatii academice.

» Incurajarea studentilor de a participa la sesiuni de comunicare studentesti
desfasurate in afara lasului cu posibilitatea alocarii anuale a unui anumit buget

Prin directiile de actiune stabilite pentru cercetare-inovare-dezvoltare, vom intari
ecosistemul de cercetare si inovare al facultitii, echilibrind proiectele ambitioase cu
obiectivele academice. Focalizarea pe diseminarea orientata ciitre criteriile de promovare
academicd garanteazi ci eforturile de cercetare sunt recunoscute si valorificate
corespunzitor. in contextul asteptirii unei inflatii de proiecte, accentul riméne pe avansarea
profesionali echitabild, asigurdnd ci succesul in cercetare se impleteste armonios cu
progresul academic, reafirmind angajamentul nostru citre excelenta, inovare si dezvoltare
continua.
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Directii de actiune — DIDACTIC & ASIGURAREA CALI TATII

In Facultatea de Automatici si Calculatoare, zona didactici
beneficiazi de competentele solide ale corpului didactic si de contributia
membrilor distinsi ai comunititii academice. Aceasti baza solida a
contribuit semnificativ la succesul nostru continuu. Totusi, este imperativ
s ne adaptam la provocirile educationale actuale, promovand un transfer
eficient de cunostinte si competente, inclusiv cele transversale. Aceasta
strategie holisticid va pregiti studentii pentru carierele in tehnologie si le
va dezvolta capacitatea de a aborda complexitatea lumii In plina erd a
provocirilor tehnologice moderne. Ca decan, mi voi dedica sprijinirii
directorilor de departament in implementarea acestor schimbari,
asigurind o evolutie armonioasi si coerenta a ofertei educationale.

> Adaptarea metodelor didactice la generatia actuala de studenti: Implicarea
mea directd va marca initierea unui proces de adaptare a metodelor didactice la specificul si
nevoile generatiei actuale de studenti. Ma voi angaja personal sa conduc si sa inspir acest efort,
asigurand accesul la materiale de curs digitale si promovand utilizarea intensiva a instrumentelor
digitale atat in predare, cat si in examinare. De asemenea, voi stimula explorarea si integrarea
continud a tehnologiilor educationale inovatoare, pentru a facilita o experientd de invatare mai
interactiva si eficienta.

> Validarea planurilor de invdtdmant: Vom efectua o validare constanta a planurilor
de invatamant atat la nivel national, cat si intemational, asigurandu-ne ca acestea corespund
cerintelor academice actuale si necesitatilor ecosistemului industrial.

> Analizd anuald pentru inovare curriculara: Fiecare departament va realiza anual
o analiza a oportunitatilor pentru introducerea de noi discipline sau programe de studii, cu accent
pe relevanta lor pe termen lung pentru piata muncii.

> Crearea de conexiuni intre discipline: Vom ciuta sa evidentiem si sa consolidam
legaturile si interdependentele dintre disciplinele din planul de fnvatamént, pentru a facilita
intelegerea conexiunilor de céatre studenti si a sublinia aplicabilitatea integrata a cunostintelor.

> Microspecializéri si programe postuniversitare: Dezvoltarea de microspecializari
sau programe postuniversitare adresate profesionistilor din companiile partenere, pentru a
promova si a facilita intelegerea noilor tehnologii. '

> Sesiuni de diseminare pentru discipline optionale: Organizarea de sesiuni de
informare si diseminare pentru a ghida studentii in alegerea optima a traseului lor educational, in
functie de disciplinele optionale disponibile.
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> Diseminarea activitdtii de cercetare in cadrul disciplinelor: Integrarea
rezultatelor si proiectelor de cercetare in cadrul materiilor predate, pentru a imbogati continutul
cursurilor si a stimula interesul studentilor pentru inovare si cercetare.

» Stimularea implicarii in concursuri tematice in sfera didactica: In cadrul
curriculumului didactic, vom integra si incuraja participarea activd a studentilor la concursuri
tematice. Aceastd actiune este conceputd pentru a imbunatati procesul de invatare prin aplicarea
practicd a teoriei, stimuléand in acelasi timp inovatia, colaborarea si dezvoltarea de competente
transversale esentiale.

> Exploatarea oportunitatilor Aliantei Ingenium in IT: Vom initia dezvoltarea de
programe inter-universitare, inclusiv oferte de dubld sau multipld diploma si teze de doctorat in
cotuteld, prin colaborari consolidate cu universitati straine. Aceastd actiune va fi facilitata atat de
proiectele specifice Tn derulare in cadrul Aliantei Ingenium, cat si prin depunerea de noi proiecte
dedicate. Obiectivul este de a extinde orizonturile educationale si de cercetare pentru studentii si
doctoranzii nostri in IT, oferindu-le acces la o gama larga de resurse academice internationale si
oportunitati de dezvoltare profesionala unica.

> Implementarea unei strategii continue de colectare a datelor pentru
asigurarea calitatii: Vom institui un proces sistematic si continuu de colectare a informatiilor
legate de asigurarea calititi educationale, care s3 nu se limiteze doar la perioadele
premergatoare evaludrilor ARACIS. Aceastd actiune va implica monitorizarea regulata a
feedback-ului de la studenti, absolventi si parteneri industriali, analiza performantei academice si
adaptarea proactivd a metodelor didactice si a continutului cursurilor. Scopul este de a mentine
un nivel inalt de calitate a educatiei oferite, anticipand nevoile de imbunatatire si rdspunzand
eficient la dinamica domeniului IT si a cerintelor pietei muncii.

» Promovarea inscrierii in Registrul National al Evaluatorilor ARACIS: Vom
incuraja activ colegii s& devind membri ai Registrului National al Evaluatorilor ARACIS,
recunoscand aceasta ca o oportunitate valoroasa de “networking” si de dezvoltare profesionala.
Participarea in acest cadru oferd acces la cele mai bune practici in asigurarea calitatii in educatie,
permitandu-ne s aducem Tmbunétatiri semnificative nu doar in sfera didactica, ci Tn toate
aspectele activitatii universitare. Aceastd actiune va facilita schimbul de experiente si idei cu
profesionisti din intreaga tara, contribuind la cresterea standardelor de calitate si la inovarea
continud in cadrul facultatii.

Imbritisand colectiv noile directii de actiune in sfera didactici si de asigurare a calitatii
in industria cunoasterii, ne angajim si construim pe fundatia solidd a Facultatii de
Automatici si Calculatoare, adaptindu-ne la cerintele educationale moderne. Aceastd
evolutie va fi ghidatii de colaborare si schimbul de bune practici, promovind un mediu
academic dinamic si inclusiv. fmpreuni, vom asigura cii studentii nostri sunt excelent
pregititi pentru viitor, valorificind la maximum potentialul lor intr-o lume in continua
schimbare.
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MARKETING UNIVERSITAR

Strategia de marketing universitar pe care o propun in cadrul
acestui plan managerial vizeazi identificarea precisa si corectii a grupului
tinta si a tuturor partilor implicate care le pot influenta decizia. Grupul
tintd este reprezentat de elevii de top din liceele de matematici-
informatica din zona traditionald a TUIASI, esentiali pentru consolidarea
pozitiei facultiitii noastre ca lider in domeniul ingineriei IT.

Desi numirul mare de candidati pe loc este un indicator al
atractivititii facultitii, provocarea reali consti in atragerea acelor talente
care pot amplifica renumele si succesul nostru academic si profesional.

Este important ca mesajul si fie transmis pe canalul potrivit si pe
intelesul fieciirui "stakeholder” in parte .

\

SE VA UTILIZA UN MIX DIVERSIFICAT DE IN STRUMENTE DE MARKETING:

o ALUMNI: Valorificarea retelei noastre de absolventi, care sunt acum profesionisti
recunoscuti in companiile din ecosistemul local si international, pentru a promova
facultatea si a exemplifica traseele de succes posibile pentru viitorii studenti.

s Promovarea prin cadrele didactice ALUMNI: Utilizarea tinerilor profesori, care sunt
$i ei absolventi ai facultatii, pentru a comunica valorile si oportunitatile unice oferite de
educatia noastra, subliniind legatura personala si profesionala pe care facultatea o
mentine cu studentii sai.

 Concursuri de IT si robotica: Organizarea si sustinerea concursurilor pentru elevi cu
tematici de IT si robotica, pentru a stimula pasiunea si interesul pentru domeniul nostru,
creand in acelasi timp o punte intre liceu Si universitate.

+ Olimpicii internationali: Abordarea elevilor olimpici internationali din diverse domenii,
pentru a le ardta cum IT-ul poate avea un impact semnificativ in orice domeniu, deschizand
orizonturi largi pentru inovatie si creativitate.

» "Branding” activ cu ajutorul studentilor: Crearea unei campanii de "branding”
dinamic, prin implicarea activa a studentilor actuali, pentru a genera o emulatie si a creste

dorinta elevilor de a se alatura Facultatii de Automatica si Calculatoare - TUIASI.
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COMPONENTA ADMINIST RATIVA

In cadrul acestei componente cy impact destul de insemnat pentru
Facultatea de Automatics $i Calculatoare, voi aborda cy prioritate doud provocari

necesita intelegerea problemelor de citre persoanele de decizie din TUIASI, din
cadrul comunittii iesene astfel incat s3 gasim intr-un format colaborativ solutii in
cadrul acestei infrastructyri.
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INLOC DE CONCLUZI]..

Acest plan managerial poate reprezenta, in esent, o promisiune citre viitor adresati colegilor
din facultate. Alegerea de a pisi dincolo de zona de confort si de a propune directii ambitioase
pentru urmétorii cinei ani este, pentru mine, o reflectie a angajamentului profund fatd de

facultatea noastrs si o dovadi a increderii in potentialul colectiv de a ne modela viitorul.

Acest plan managerial este fundamentat pe intreaga mea experientd, constituind un manifest
al posibilititii de a realiza anumite ajustiri in activitatea noastrd. Este un angajament citre
adaptare, Imbunatitire si excelentd, menit si ne ghideze in abordarea provocdrilor si in

valorificarea oportunitétilor care se deschid in fata noastra.

Imi exprim fntregul respect $i apreciere pentru fiecare coleg, constient de diversitatea de
perspective si dedicarea fieciruia, Anii de colaborare mi-au permis sd cunosc majoritatea dintre
colegi direct si pe ceilalti indirect, ceea ce mi face sa cred cu tirie ca impreuns avem forta,
cunoasterea si determinarea de a transforma aceste directii de actiune in succese concrete. Acest
lucru va consolida $i mai mult pozitia F acultitii de Automatics si Calculatoare ca lider in

domeniul ingineriei IT si dincolo de acesta..

Privind inainte, sunt increzstor ¢4, prin colaborare, deschidere citre inovare i sustinere
reciproca, vom reusi s traversim cu succes prin schimbdrile care ne agteapta si sd construim un
viitor putin mai bun pentru Facultatea de Automatici si Calculatoare. Acesta nu este doar planul
meuy, ci poate fi viziunea noastri comuna, o cilitorie pe care ne angajdm si o parcurgem

impreund, cu dedicare si speranti.

Conferentiar univ. dr. ing. Catilin DOSOFTE]
Martie 2024
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