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1. Introducere

Planul strategic al Facultatii de Automatica si Calculatoare pentru intervalul 2024-2029 a fost conceput
n primul an al mandatului managerial pentru perioada 2024-2029, fiind corelat cu planul de dezvoltare
institutionala 2024-2029 al Universitatii Tehnice Gheorghe Asachi din lasi (TUIASI) si avand la baza
raportul de calitate al facultatii pentru 2024 si planul managerial pentru candidatura la functia de Decan
al Facultatii de Automatica si Calculatoare depus de Prof. univ. habil. dr. ing. Adrian Burlacu. Sectorul
invatamantului superior are de jucat un rol esential n redresarea post-pandemie a Europei si in
formarea unor societati si economii durabile si rezistente. Universitatile de nivel inalt incluzive sunt o
conditie si 0 baza pentru societdti deschise, democratice, echitabile si durabile, precum si pentru o
crestere sustinutd, antreprenoriat si ocupare a fortei de munca. Universitdtile au o pozitie unicd la
intersectia educatiei, cercetdrii, inovarii, deservirii societatii si economiei: ele joaca un rol esential in
realizarea Spatiului European al Educatiei (SEE) si a Spatiului European de Cercetare (ERA), in
sinergie cu Invatamantul Superior European.

Initiativa Universitatilor europene Erasmus+, in combinatie cu Orizont Europa, Europa digitala si alte
instrumente nationale si ale UE, va sprijini aliantele transnationale ambitioase ale institutiilor de
invatamant superior, pentru a dezvolta si Tmpdrtdsi o cooperare comund, structurald, durabild si
sistemicd in domeniul educatiei, cercetarii si inovatiei pe termen lung.

in prezent, ca stat membru UE, Romania implementeazd Recomandarile, Comunicarile si Concluziile
Consiliului European si ale Comisiei Europene. Prin Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic
pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in
continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030), a stabilit drept a patra prioritate strategica
consolidarea invatamantului superior european, recunoscand cd, in urmatorul deceniu, institutiile de
Tnvatamant superior vor fi incurajate sa gaseasca noi forme de cooperare mai stransa, si anume crearea
de aliante transnationale, inclusiv implementarea deplind a initiativei privind universitdtile europene.
Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd (SNCISI) este elaboratd de catre
Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii (MCID), acesta detinand rolul de coordonator al politicii
de cercetare-inovare si specializare inteligenta in Romania, al programelor de finantare nationale
asociate MCID si de reglementare a cadrului legal asociat acestor procese. De asemenea, MCID detine
rolul de organism intermediar de cercetare pentru Programul Operational de Crestere Inteligenta,
Digitalizare si Instrumente Financiare 2022-2027.

Facultatea de Automatica si Calculatoare este parte a TUIASI, aceasta la randul sau fiind membra
INGENIUM, o aliantd a zece institutii de invatamant superior din zece tiri europene. Datoritd
internationalizarii cursurilor si cresterii mobilitatii studentilor si a personalului, promovarea
competentei interculturale in randul profesorilor si studentilor este un obiectiv principal al aliantei.
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Domeniile Calculatoare si tehnologia informatiei (CTI) si Ingineria sistemelor (IS) sunt printre cele
mai atractive pentru candidatii care vor si acceadi la studii superioare in inginerie. in Romania sunt
22 de institutii de invatdmant superior ce includ domeniul CTI si 19 ce includ IS. Din punct de vedere
organizational, Tn Romania existd alte trei facultdti de Automaticd si Calculatoare, parte din
Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti, Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca, si Universitatea Politehnica Timisoara. Colaborarea cu aceste trei facultati este una de durata,
inclusiv la nivelul grupurilor de cercetare si al proiectelor cu parteneri multipli.

2. Stadiul facultatii in anul 2024

Misiunea Facultatii de Automatica si Calculatoare constd in promovarea invatamantului si cercetarii in
domeniile CTI si IS prin formare initiala, educatie continud si integrare in circuitul de valori
universitare. Domeniile de activitate ale facultatii includ formarea si instruirea de specialisti de inalta
performanta si competenta prin studii universitare de licentd, masterat si doctorat, cercetare stiintifica
fundamentala si aplicativa si programe postuniversitare de formare si dezvoltare personala.

Principalele puncte tari ale facultatii:
- Includerea unui personal didactic ce detine competente academice de nivel inalt, cu o bogata
experientd specificd fiecarui domeniu, precum si rezultate semnificative din punct de vedere
didactic si al cercetarii stiintifice;
- Desfasurarea unui invatamant de calitate, cu rezultate recunoscute 1n tara si strainatate si
certificate prin nivelul de pregatire dovedit de catre absolventi, acestia fiind angajati rapid in firme
de profil din tard si striinatate si acceptati in programe de masterat, doctorat si postdoctorat in
universitdti internationale de prestigiu. Acest lucru asigurd recunoasterea internationald a
procesului de invatamant din facultate;
- Cuexceptia anului 2020, admiterea la programele de licenta din cadrul Facultatii de Automatica
si Calculatoare s-a realizat pe baza unui test grila. Din 2021, candidatii pot opta intre test grila la
matematica sau test grila la informatica. In media de admitere, testul grila are o pondere de 80%,
in timp ce nota la bacalaureat are o pondere de 20%. Aceasta forma de admitere asigura o evaluare
corespunzatoare a cunostintelor celor ce doresc sa urmeze studii de licenta in domeniile CTI si IS;
- Propunerea facultétii pentru admitere a sase programe de masterat, dintre care trei in limba
romana si trei In limba engleza;
- Includerea in cadrul facultatii a 13 conducatori de doctorat in domeniile CTI si IS;
- Modernizarea in ultimii ani a unui numar important de spatii de invatdmant din cadrul cladirii
facultatii;
- Dotarea consistentd cu echipamente si mobilier prin finantare de bazd, proiecte sau
sponsorizari.

L]
Bulevardul Prof. Dimitrie Mangeron nr. 27, 700050, lasi \/ I N G E N I U M
Tel: 40 0232 231343 | Fax: 40 232 231343 | www.ac.tuiasi.ro, decanat@ac.tuiasi.ro A

European University



% MINISTERUL

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI g EDUCATIEI

Facultatea de Automatica si Calculatoare

Principalele amenintari ale facultétii ce pot fi transformate in oportunitati de dezvoltare:

- Ghidarea dupa un regulament de organizare si functionare anacronic, stabilit in 2015.

- Gradul de ocupare de aproximativ 50% al posturilor didactice Tn ultimii trei ani;

- Resursa didactica este constituitd aproape in exclusivitate din proprii absolventi;

- Lipsa experientei de cercetare pe termen lung si de predare a cadrelor didactice tinere in pofida
selectarii acestora din randurile celor mai buni doctoranzi;

- Lipsa de motivarea a cadrelor pentru dezvoltarea si perfectionarea activitatilor didactice si de
cercetare;

- IntAmpinarea greutitilor in vederea implementirii masurilor necesare semnalate ca urmare a
autoevaluarii cadrelor didactice;

- Neintegrarea studentilor in procesul didactic la potentialul noilor paradigme de predare invatare;

- Dificultatile studentilor in aplicarea cunostintelor dobandite in urma parcurgerii unor discipline
in probleme de inginerie din ,,lumea reald”;

- Modul deficitar de evaluare a calitatii procesului didactic de catre studenti;

- Scaderea considerabila a numarului de locuri la masterat in ultimii doi ani;

- Scaderea finantarii pe student echivalent in ultimii trei ani, corelatd cu scaderea numarului de
studenti de la masterat si, ca urmare, reducerea finantarii de bazd cu aproape 1 milion de lei n
fiecare an;

- Finantarea suplimentard include indicatori la care domeniile CTI si IS au avut de castigat dar
exista si indicatori cu scaderi importante;

- Raportat la numarul de studenti si cadre didactice, nedidactice si administrative, a fost atinsa
limita de exploatare a suprafetei cladirii facultatii.

3. Strategie 2024-2029: actiuni, rezultate, impact

Strategia propusa este construita pe premisele financiare si academice ale universitatii si facultatii.
Planul strategic financiar al facultatii are scopul de a stabili un cadru pentru gestionarea eficienta a
resurselor financiare. Acesta va ghida deciziile financiare pentru a sprijini viziunea, misiunea si
obiectivele institutionale. Analiza surselor existente de finantare (fonduri guvernamentale, taxe de
scolarizare, donatii) si a bugetului actual releva o sustenabilitate pe termen scurt si mediu. Luand in
considerare contextul financiar, cum ar fi reducerile bugetare sau cresterea costurilor per student, sunt
necesare actiuni care sa contribuie la dezvoltare financiara in urmatorii ani:

- Dezvoltarea de noi programe educationale si cursuri care sunt atractive pentru studenti si releva
cererea de pe piata.

- Parteneriate nationale si internationale pentru proiecte comune de cercetare care pot aduce
finantari suplimentare.

- Evenimente alumni si donatii din partea partenerilor economici
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In cadrul strategiei academice se are In vedere o serie de actiuni menite sd genereze rezultate
masurabile cu un impact important in dezvoltarea facultatii.

Al. Actiuni pentru cresterea numarului de cadre didactice:
Identificarea unor surse de finantare pe cercetare pe termen mai mare de trei ani;

Crearea unor echipe de cercetare coordonate de cadre didactice cu experienta;

1
2
3. Includerea in echipe de cercetare a celor mai buni studenti doctoranzi si masteranzi;
4. Angajarea pe perioada determinata a unor specialisti din domeniu;

5

Recrutarea specialistilor din industrie sau alte universitati tehnice.

Masurarea performantei
Rezultate Impact ] P ] ’
actiunilor:

Asigurarea unei remuneratii
comparabile cu cele din
industrie pentru doctoranzi
si asistenti pe perioada
determinata

. . O crestere cu 10% a
— — . Cresterea numarului de . ) )
Pregatirea extinsa (didactic, o numarului de cadre didactice
cadre didactice

cercetare) a unui grup de pana in 2029
doctoranzi

Crearea oportunitatilor de
angajare pentru specialisti
externi universitatii

A2. Actiuni pentru imbunatitirea calitatii activititilor didactice:

1. Imbunatitirea planurilor de invitimant pentru a asigura corelarea cu cele mai recente progrese
tehnologice;

2. Incurajarea membrilor facultatii sd se angajeze in dezvoltare profesionald continud pentru a
ramane la curent cu tendintele din industrie;

3. Incurajarea membrilor facultitii s participe la programele tip Erasmus+, Fulbright;

4. Stabilirea unui sistem pentru revizuirea periodicd a continutului disciplinelor si actualizari
bazate pe feedbackul expertilor din industrie si a membrilor ALUMNI-AC din universitati
internationale de prestigiu;
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5. Revizuirea si actualizarea planurilor de invatamant pentru a include subiecte relevante in
inteligenta artificiald, securitatea cibernetica, procesarea informatiei cuantice si tehnologii
emergente;

6. Implementarea unor metodologii de nvatare activa, pentru a spori implicarea studentilor in
procesul didactic;

7. Achizitionarea periodica de echipamente si sisteme de calcul pentru laboratoare;

8. Adoptarea unui regulament nou de organizare si functionare al Facultatii de Automatica si
Calculatoare.

Masurarea performantei

Rezultate .
actiunilor:

Impact

Actualizarea planurilor de
invatamant pentru studiile
universitare de licenta

Cresterea procentului de Rapoarte activitate didactica

candidati admisi in anul 1 la | corp profesoral anul |
studii de licenta care au
cunostintele fundamentale
necesare nivelului de studii

pe care il urmeaza

Cresterea vizibilitatii si
atractivitatii studiilor de
masterat, prin actualizarea
continutului planurilor de
invatamant si propunerea de
programe noi de masterat
(inclusiv joint programs)

Cresterea numarului de
studenti care participa la
cursuri si se implica la
activitatea de laborator si
proiecte

Rapoarte de activitate ale
cadrelor didactice, feedback
studenti, feedback parteneri
din mediu de afaceri

Upgrade al echipamentelor
de laborator si a
infrastructurii IT

Renovare sali dedicate
activitatilor didactice

Experienta de invatare
practicd imbunatatita

Rapoarte privind integrarea
echipamentelor noi in
activitatea didactica

Pregatirea dosarelor de
acreditare ARACIS pentru
acreditdrile de licenta si
masterat (2025-2029)

Relevanta planurilor de
invatamant in formarea
competentelor necesare
pietei muncii

Feedback parteneri din
mediu de afaceri

INGENIUM
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A3. Actiuni pentru eficientizarea activitatilor studentesti:

1.

o M w DN

Reinnoirea colaborarilor Erasmus+ cu Universititile de profil din Europa

3%, MINISTERUL

consortiului INGENIUM pentru a asigura mobilitatea studentilor;

Intampinarea nevoilor studentilor de a fi provocati si de a avea acces la consiliere;

er]

DUCATIEI

si utilizarea

Definirea clard a continutului unei discipline, precum si a standardelor minimale de evaluare;

Formarea studentilor in concordanta cu principiile societatii bazate pe cunoastere;

Stabilirea unor programe de mentorat care conecteaza studentii cu profesionisti din industrie si

absolventi;

Crearea de oportunitati pentru studenti de a participa la hackathon-uri, inovation labs,
concursuri pe teme de antreprenoriat, competitii de programare si proiecte de cercetare;

Utilizarea platformelor online precum si a seminariilor web, conferintelor virtuale sau

......

indiferent de locatia geografica.

Masurarea performantei

Rezultate Impact ..
actiunilor:
Realizarea unui ghid dedicat
studentilor care sa includa
informatii despre drepturi si | » ) T ..
; P P | Imbunatatirea Statistici privind participarea

obligatii, acte, termeni
frecvent utilizati in
administratie, facilitati in
facultate si universitate, si
altele

performantelor academice
ale studentilor

studentilor la programe
extra-curriculare

Cresterea satisfactiei
studentilor in raport cu
procesul didactic si
implicarea sporitd In
activitati extra-curriculare

Conectarea studentilor la
cerintele academice
europene

Statistici privind participarea
studentilor la mobilitati

Facilitarea accesului la
consilierea si orientarea in
cariera

Scaderea numarului de
studenti care sunt nevoiti s
repete un an universitar

Feedback-ul studentilor
privind facilitatile puse la
dispozitie de facultate pentru
dezvoltarea personala
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A4. Actiuni pentru imbunititirea cercetarii si inovarii:

1.
2.

Atragerea celor mai buni absolventi pentru a se Inscrie la studii doctorale;

Promovarea unei culturi orientate spre cercetare si inovare, prin oferirea de stimulente pentru
cercetarea, publicarea si brevetarea rezultatelor;

Crearea de grupuri sau laboratoare de cercetare care sa se concentreze pe tehnologii emergente,
cum ar fi robotica, sisteme avansate de control automat, invatare automata, inteligenta
artificiald, securitate ciberneticd si Internet of Things, calcul cuantic, sisteme inteligente;

Incurajarea facultatii sa mentoreze si si implice studentii doctoranzi si masteranzi in proiecte
de cercetare in derulare sau viitoare echipe;

Incurajarea si colaborarea interdisciplinara cu alte universitéti, facultati si departamente;

Utilizarea facilitatilor din universitate pentru identificarea apelurilor de cercetare si
perfectionarea scrierii propunerilor de finantare;

Incurajarea publicarii rezultatelor cercetarii in jurnale de domeniu si participarea la conferinte
internationale printr-o noua strategie internd de finantare;

Sustinerea prin trimitere de lucrari a conferintei ICSTCC, editia din 2026 fiind organizata de
Facultatea de Automatica si Calculatoare din Iasi.

Masurarea performantei
Rezultate Impact P ’

actiunilor:

Transferul cunostintelor din

Cresterea semnificativa a
publicatiilor de cercetare

cercetare catre procesul
didactic si potential transfer
de tehnologie

Metrici de evaluare a
impactului publicatiilor

Cresterea semnificativa a
numarului de propuneri de
granturi depuse si castigate

Dezvoltarea de grupuri de
cercetare pe directii noi si
inovatoare

Numar de granturi castigate,
numar de parteneriate cu
grupuri de cercetare din alte
institutii nationale si
internationale
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AS. Actiuni pentru imbunétatirea imaginii facultatii:

1.

Utilizarea resurselor retelelor de socializare, a site-ului facultdtii si a resurselor similare ale
universitatii, pentru a transmite informatii despre evenimentele organizate, rezultatele cercetarii
si rezultatele activitatilor studentilor;

Sprijinirea TUIASI in toate actiunile de marketing educational prin participarea activa a
personalului didactic din cele doud departamente si a LSAC;

Sustinerea evenimentelor organizate in parteneriat cu LSAC (tabdra de vara “DevelopMe
[DevMe]”, ITMarathon, si altele);

Colaborarea cu liceele de profil matematica si informaticd pentru organizarea de evenimente
STEM,;

Continuarea organizarii sedintelor de pregatire pentru admitere la matematica si informatica,
Urmarirea actualizdrii informatiilor de pe site-ul facultétii, oferta de studii universitare i

postuniversitare, cursuri, programe analitice, cadre didactice, cercetare stiintifica, studenti,
manifestdri stiintifice, etc.

Masurarea performantei

Rezultate Impact L.
actiunilor:

Cresterea vizibilitatii si
O prezenta activa la toate reputatiei facultatii ca Feedback de la parteneri
nivelurile in comunitatea partener activ implicat in academici si din mediul de
IT&C dezvoltarea comunitatii afaceri

IT&C

Evenimente relevante pentru
potentiali candidati la Statistica admiterii la studii

. .. Cresterea reputatiei facultatii . )
admiterea pentru studii de . ., .. | de licenta, masterat si
din punct de vedere didactic

licentd, masterat sau doctorat
doctorat
Diseminarea informatiilor Cresterea reputatiei facultatii . )
i ] Statistici ale instrumentelor
relevante despre evenimente | din punct de vedere al web
si cercetare excelentei 1n cercetare
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A6. Actiuni pentru imbunititirea relatiei cu ALUMNI:

1.

Folosirea platformelor de social media, a asociatiilor de absolventi si evenimentelor de
networking, pentru a crea o retea puternica de absolventi;

Comunicarea in mod regulat cu absolventii prin buletine informative, e-mailuri si actualizari
din retelele sociale, pentru a-i tine la curent cu evolutia si evenimentele din cadrul facultatii;

Invitarea absolventilor pentru a sustine prelegeri sau sa organizeze ateliere pe subiecte relevante
din industrie, permitand astfel studentilor, prin aceste activitati, sa Invete de la profesionisti cu
experientd practica,

Dezvoltarea unor retele de interactiune care sd faciliteze conectarea studentilor cu absolventi
care pot oferi sfaturi in cariera sau oportunitati de stagiu.

Organizarea de workshopuri aniversare pentru ALUMNI-AC

Masurarea performantei

Rezultate S
actiunilor:

Impact

Crearea unei comunitati
ALUMNI-AC cu absolventi
care activeaza in mediul
academic si Tn mediul
economic national si

international Expunerea studentilor si a

Workshop-uri dedicate
activitatilor didactice, de
cercetare sau studentilor
coordonate impreuna cu
membrii comunitatii
ALUMNI-AC

Prelegeri cu tematica actuala
asupra provocdrilor din
industria IT&C

cadrelor didactice la
practicile curente din
industrie si mediul academic
extern TUIASI prin
perspectiva absolventilor
AC lasi

Statistici privind implicarea
studentilor si a cadrelor
didactice in activitati
coordonate cu/de ALUMNI
AC
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AT7. Actiuni pentru imbunatitirea parteneriatului cu mediul de afaceri:

1. Feedback constant din partea mediului de afaceri privind competentele absolventilor angajati
de mediul de afaceri;

2. Mentinerea programelor de stagiu cu companiile de top si semnarea unor noi protocoale de
colaborare, pentru a oferi studentilor posibilitatea de a pune in practicd competentele
acumulate;

3. Utilizarea unor instrumente online pentru asignarea studentilor la practica (un exemplu este
platforma http://connect.upb.ro/ de la Facultatea de Automatica si Calculatoare din Bucuresti);

4. Crearea de proiecte comune de cercetare cu partenerii din industrie pentru a aborda probleme
practice;

5. Stabilirea de consilii consultative cu profesionisti din industrie pentru a oferi indrumari cu
privire la curriculum si cercetare;

6. Dezvoltarea de proiecte de cercetare comune pentru sustinerea doctoranzilor.

Masurarea performantei

Rezultate Impact L.
actiunilor:

Punerea in aplicare a
cunostintelor teoretice

Stagii de practica centrate pe )
g p P€ | acumulate in facultate si

competente . .

petent dobandirea cunostintelor

tehnice Feedback de la

Subiecte de cercetare de Diversificarea subiectelor de | reprezentantii mediului de
niveluri inalte de pregatire cercetare abordate n afaceri, de la studenti si de
tehnologica facultate la cadrele didactice
Schimb de experienta intre | Actualizarea continutului
cadrele didactice si unor discipline de
reprezentantii mediului de specialitate cu informatii
afaceri actuale din industrie

Acest plan strategic a fost supus aprobarii consiliului facultatii de Automatica si Calculatoare, in
sedinta din 10 ianuarie 2025
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